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FINANCIADORES DO ESTUDO

As seguintes entidades foram responsdaveis pelo financiamento do presente Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmica do Ramal Ferroviario entre Cascavel (PR) e Chapecé (SC).

ABPA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL (ABPA)

ASSOCIACAD BRASILEIRA DE PROTEINA ANIMAL

(I ) ASSOCIAGAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE CHAPECO (ACIC
ACIE CHAPECO)

chapeco

=

> CENTRO EMPRESARIAL DE CHAPECO (CEC)
CCcC

CENTRO EMPRESARIAL DE CHAPECO

FAESC FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO ESTADO DE

Federagdo da Agricultura SANTA CATARINA (FAESC)

e Pecuaria — Santa Catarina

FAC |SC Q FEDERACAO DAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS DE SANTA
FEDERAGAQ DAS ASSOCIAGCOES EMPRESARIAIS CANTAR| NA ( FAC'SC)

DE SANTA CATARINA

F’Esc FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
(FIESC)

A FORCA D8 IWOUSTREA £4 TARWENSE

\—ﬁﬂ/ ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DE SANTA

CATARINA (OCESC)
OCESC

SINDICATO DA INDUSTRIA DE CARNES E DERIVADOS NO ESTADO
DE SANTA CATARNA (SINDICARNE)

SINDICARNE
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AID AREA DE INFLUENCIA DIRETA

ANTT AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

B/C-S INDICE BENEFICIO/CUSTO

BNDES BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

CAPEX CAPITAL EXPENDITURE

CBI CLIMATE BONDS INITIATIVE

CG CARGA GERAL

COFINS CONTRIBUIGAO PARA O FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL

CONT CONTEINER

CPC COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

CSLL CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

EBITDA EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
EPL EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

EVTEA-) ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-OPERACIONAL, ECONOMICO-FINANCEIRA,

AMBIENTAL E JURIDICO

FERROESTE ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S/A

GEMEF GERENCIA DE MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
GL GRANEL LIQUIDO

GSA GRANEL SOLIDO AGRICOLA

GSNA GRANEL SOLIDO NAO AGRICOLA

HAP HIDROCARBONETOS AROMATICOS POLICICLICOS

IBGE INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
ICMS IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIAS E SERVICOS
ICSD iNDICE DE COBERTURA DOS SERVICOS DE DiVIDA

IDH iNDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

IFRS INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS
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INDEC INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS DA REPUBLICA ARGENTINA
IOF IMPOSTO SOBRE OPERACOES FINANCEIRAS
IPCA INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR AMPLO
IPEA INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA
IPI IMPOSTO SOBRE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS
IRPJ IMPOSTO SOBRE A RENDA DAS PESSOAS JURIDICAS
ISSQN IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA
MR MATERIAL RODANTE
NCM NOMENCLATURA COMUM DO MERCOSUL
OPEX OPERATIONAL EXPENDITURE
PAYBACK PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO (ANOS)
PIB PRODUTO INTERNO BRUTO
PIS PROGRAMA DE INTEGRACAO SOCIAL
PPC PIB EM PARIDADE DE VALOR DE COMPRA
RC RESPONSABILIDADE CIVIL
REIDI REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
INFRAESTRUTURA
REPORTO REGIME TRIBUTARIQ PARA INCENTIVO A MODERNIZACAO E A AMPLIACAO DA
ESTRUTURA PORTUARIA
RFB RECEITA FEDERAL DO BRASIL
RMN RUMO LOGISTICA MALHA NORTE
RMP RUMO MALHA PAULISTA S.A.
RMS RUMO LOGISTICA MALHA SUL
RTT REGIME TRIBUTARIO DE TRANSICAO
SEI SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES
SEIL SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
SICFER SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS FERROVIARIOS
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SIDRA SISTEMA IBGE DE RECUPERACAO AUTOMATICA
SUCON SUPERINTENDENCIA DE CONCESSAO DA INFRAESTRUTURA
TIR TAXA INTERNA DE RETORNO
TKU TONELADA QUILOMETRO UTIL
TMA TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE
VPL-S VALOR PRESENTE LIQUIDO SOCIOECONOMICO
WACC WEIGHTED AVERAGE COST OF CAPITAL
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1 APRESENTACAO

A TPF ENGENHARIA LTDA, responsavel pelo desenvolvimento do Estudo de Viabilidade Técnica e
Econbmica (EVTE) para implanta¢cdo de um Ramal Ferrovidrio, denominado Cascavel (PR) - Chapecd
(SC), com extensdo aproximada de 263 km, vem apresentar o Volume 1 — Tomo lll: Mapas Analise
Financeira, Socioecondmica e de Riscos referente a FASE 03 do estudo de viabilidade.

Disto posto, o estudo em questdo, esta estruturado em 2 volumes, subdividido em tomos, conforme a
relacdo a seguir:

= Volume 1 — Relatérios de Projeto
o Tomo | —Estudo de Demanda e Tragado
o Tomo Il — Estudos de Engenharia e Operacionais
o Tomo lll - Andlise Financeira, Socioeconémica e de Riscos

=  Volume 2 — Desenhos e Planilhas de Projeto
o Tomo |- Mapas
o Tomo Il - Planta e Perfil da Geometria
o Tomo lll — Planilhas Operacionais
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2 INTRODUCAO

O relatério em questdo, intitulado Relatdrio de Avaliacdo Financeira, SocioeconGmica e de Riscos, tem
como objetivo principal de analisar a viabilidade econémico-financeira do projeto de implantacdo do
Ramal Ferrovidrio compreendendo os municipios de Cascavel (PR) e Chapecé (SC), com extensdo
aproximada de 263 km, considerando sua implantacao e operacao interligada ao projeto de
readequagao de ferrovia no trecho compreendido entre Maracaju (MS) — Guaira (PR), Cascavel (PR),
Guarapuava (PR) e Paranagua (PR), e do Ramal Cascavel — Foz do Iguagu, numa extensdo aproximada
de 1.304 km, considerando os estudos técnicos e operacionais que compuseram o EVTEA-j da
implantacdo do projeto intitulado Nova FERROESTE.

O foco do estudo é apresentar o resultado da modelagem econdémico-financeira, com diversos
indicadores de atratividade do investimento, como Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Valor
Presente Liquido (VPL).

O presente estudo visa apresentar também os custos do empreendimento, os beneficios e maleficios
do empreendimento, a valorizagao imobilidria, geracdo de emprego, e o impacto na arrecadacdo de
tributos durante sua implantacdo. Embora o projeto apresente saldo positivo em termos de emissao
de poluentes, acidentes e custos de transportes quando comparado com a situacdo atual, os seus
impactos sdo elencados individualmente de forma a demonstrar de forma clara sua intrusdo na
sociedade.

Também, sdo avaliados os impactos e comparados beneficios e custos ao longo do tempo, assim como
¢ feita a andlise de sensibilidade dos resultados apresentados quando sdo alterados parametros do
empreendimento. Por fim, é feita a andlise preliminar de enquadramento do empreendimento nos
parametros da Climate Bonds Initiative, com indicativos quanto a possibilidade do projeto ser aceito
para financiamentos por meio de titulos emitidos por mercados dedicados as iniciativas com
caracteristicas de reducdo da emissdo de gases de efeitos estufa e consumo ou transporte de
combustiveis fosseis.

O Presente relatdrio estad estruturado em 12 capitulos, a contar com a apresentacao e introducgao,
respectivamente nos Capitulos 1 e 2 e referéncias, contida no Capitulo 12.

O Capitulo 3 contém a caracterizagao do projeto, destacando os trechos ferrovidrios previstos, o
faseamento previsto da implantacdo e detalhes do modelo de concessao previsto.

O Capitulo 4 apresenta as projegoes de demanda de e receitas operacionais do projeto, com destaque
para as receitas de transporte, contemplando o crescimento relacionado a implantacdo das fases do
projeto, incluindo as receitas acessorias previstas.

O Capitulo 5 delineia o modelo de avaliagdo economico-financeira do estudo de viabilidade. Na
sequéncia, no Capitulo 6, sdo apresentadas as premissas tributdarias e contdbeis que influenciam as
projecdes ao longo de todo o horizonte do projeto, incluindo os beneficios fiscais considerados.

O Capitulo 7 se dedica a apresentar o resumo dos estudos operacionais, através dos custos
operacionais e despesas administrativas, que determinaram as projecGes de custos que
acompanharam o crescimento da demanda apds a implantagao dos trechos ferroviarios previstos no
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projeto. Este capitulo apresenta também as projecdes de seguros e garantias, além de uma estimativa
para as despesas comerciais, gerais e administrativas.

As projecoes de investimento sdo apresentadas no Capitulo 8, resumindo os resultados dos Estudos
operacionais.

O Capitulo 9 é dedicado a analisar a financiabilidade do projeto, apresentando uma alternativa de
financiamento que pode ser considerada, destacando indicadores da sua bancabilidade.

No Capitulo 10, sdo apresentados os resultados da avaliagdo, com os principais indicadores
financeiros e as ProjecGes de Resultado, Fluxo de Caixa, Balango Patrimonial e Usos e Fontes de todo
o horizonte de projecdo, incluindo uma analise de sensibilidade do impacto da implantacdo deste
ramal no Projeto da FERROESTE, considerando diferentes cenarios de cronograma.

Por fim, o Capitulo 11 apresenta a Avalia¢gao Socioeconomica do ramal ferroviario Cascavel-Chapecé.
Esta avaliagdo engloba uma série de quesitos e deve seguir padrdes que permitam uma comparagao
entre projetos ou que oferecam uma visdao mais clara sobre os ganhos e perdas que a sociedade tera
com a implantagdo. O desenvolvimento das avalia¢cdes foi balizado pelo Manual de Elaboragdo dos
Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da VALEC, de 2018, complementado por
elementos do EB-Escopo Basico 01, Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA de
Empreendimento Ferroviario do DNIT.
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3 CARACTERIZAGAO DO PROJETO

O projeto aqui analisado de construcdo, recuperacdo das vias existentes, implantacdao e exploracao
comercial das vias ferrovidrias terminais ferroviarios e demais sistemas de armazenagem de produtos
agricolas e manufaturados em geral que serdo implantados do Ramal Cascavel (PR) a Chapecé (SC) de
forma interligada ao projeto Nova FERROESTE, ambos no dmbito do atual contrato de concessdo da
FERROESTE.

A FERROESTE é uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado do Parand, que detém
99,68% de participagdo aciondria da empresa, e atualmente estd vinculada a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Logistica (“SEIL”).

A FERROESTE foi criada em 15 de marco de 1988, e foi concebida principalmente para transporte de
graos agricolas e insumos para plantio. Pouco tempo apds sua criacdo, em 3 de outubro de 1988, foi
promulgado o Decreto Presidencial n? 96.913, que Ihe outorgou a concessdo para construcao e
exploracdo de uma ferrovia a partir de Guarapuava até Cascavel, se estendendo até a regido de
Dourados, no Estado de Mato Grosso do Sul. Ato continuo, em 23 de maio de 1989, a FERROESTE
celebrou o Contrato de Concessdo n? 27.101.003.0.89 (“Contrato de Concessdo”) com a Unido, pelo
prazo de 90 (noventa) anos, cujo objeto é a construcdo, uso e gozo de uma estrada de ferro, que
contempla o trecho ferrovidrio Guarapuava (PR) — Cascavel (PR), ja efetivamente existente e operante,
como também a possibilidade expressa de construcdo do trecho Cascavel (PR) — Dourados (MS) e dos
demais “ramais ferroviarios necessarios a viabilidade da ferrovia”.

A Nova FERROESTE, a partir dos instrumentos juridicos disponiveis, sem considerar o ramal aqui
analisado (Cascavel (PR) a Chapecé (SC)), devera ter incluido em seu escopo os trechos de Cascavel
(PR) até Paranagua (PR), a extensdo no Estado de Mato Grosso do Sul de Dourados (MS) até Maracaju
(MS) e, também, do ramal de Cascavel (PR) até Foz do Iguacu (PR).

O formato juridico para efetivar a concessao ainda esta em discussado e devera combinar o Regime de
Autorizacao, aditivos ao Contrato de Concessao, subconcessao entre outros instrumentos, de maneira
a permitir a continuidade da prestacdo de servigos atualmente realizada pela FERROESTE.
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3.1 TRECHOS FERROVIARIOS PREVISTOS E FASEAMENTO

Os trechos ferrovidrios previstos no projeto da Nova FERROESTE e suas respectivas fases adotadas para
apresentacdo do estudo econdmico podem ser assim sintetizadas:

Tabela 1 — Descrigdio das Fases e Lotes do Projeto

FASES / LOTES TRECHO

LOTE 1 PR - BALSA NOVA — PORTO PARANAGUA
LOTE 2 PR — GUARAPUAVA — BALSA NOVA
LOTE 3 PR - CASCAVEL — GUARAPUAVA
LOTE 4 PR - GUAIRA — CASCAVEL

LOTE 5 MS - MARACAJU — GUAIRA

LOTE 6 PR - RAMAL CASCAVEL — FOZ DO IGUACU
LOTE 7 PR - RAMAL CASCAVEL — SC - CHAPECO

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.

Com excec¢do do LOTE 3, de Cascavel a Guarapuava, no Estado do Parana, que ja é existente e sera
requalificado, todos os demais trechos serdo implantados totalmente. O estudo aqui apresentado
apresenta os impactos isolados da implanta¢do do chamado Lote 7 (fase 5), mas considerando sua
implantacdo apds a conclusdo da Fase 3 (trecho Maracaju — Guaira). O cronograma de implantagdo
analisado é apresentado na Tabela 2. A Figura 1 mostra no mapa, com destaque do Estado do Paran3,
a totalidade do tracado previsto no projeto:

Figura 1 — Mapa do Estado do Parand com Tragado Ferrovidrio
MARACAJU

\
\

N
.

'® DOURADOS

@ SUBCONCESSAO FERROESTE

® CONCESSAO FERROVIARIA SAO PAULO
——— FERROVIA EXISTENTE

-------- FERROVIAS FUTURAS

PARAGUAY

GUARAPUAVA Z
PARANAGUA

ARGENTINA SANTA

CATARINA

Fonte: Superintendéncia Geral de Parcerias do Estado do Parand.
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Tabela 2 — Cronograma de implantagéo dos lotes do projeto.
, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 - 208 2082 2043
CENARIO 1

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5S ANO6 ANO7 ANO8 ANOY9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO19 ANO20 ANO21

---------------

Projeto Executivo / ATO - Nova FERROESTE
Projeto Executivo / ATO - Ramal Chapeco I

s 1 0 /' ' | | | |

Lote 01: Balsa Nova - Porto de Paranagua

Lote 02: Guarapuava - Balsa Nova ...
Lote 03: Cascavel - Guarapuava I

-----—-—-—----—--

Lote 04: Guaira - Cascavel

-----—--—--------

Lote 05: Maracaju - Guaira

----------------—

Lote 06: Cascavel - Foz do Iguagu

----------------

Lote 07: Cascavel - Chapeco

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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3.2 MODELO DE CONCESSAO

Para este estudo, foi considerado o mesmo modelo juridico do projeto da NOVA FERROESTE, que
combina o Regime de Autorizagdo, aditivos ao Contrato de Concessdo, subconcessdo e outros
instrumentos, de modo a permitir a continuidade da prestacao de servigcos atualmente realizada pela
FERROESTE e a implantac¢do de novos trechos.

Portanto, apesar das particularidades do arranjo juridico, de modo geral trata-se de um modelo similar
as concessbes comuns realizadas para outras ferrovias no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) do Governo Federal, no qual o programa da NOVA FERROESTE esta qualificado
(Resolugdo n2 133/2020, Decreto n? 10.487/2020). Usualmente, nas concessbes ferrovidrias a
exploracdo da ferrovia estd associada a implantacdo da infraestrutura e prestacdo do servico de
transporte de cargas, sem previsao de contrapartidas ou aportes publicos para a realizagdo do projeto.

Assim, a Nova FERROESTE sera a Unica responsavel pela infraestrutura de via permanente e operacédo
dos trens. Mesmo modelo considerado para a andlise incremental aqui apresentada dos efeitos
isolados da implantacdo do Ramal Cascavel (PR) a Chapecé (SC).

Deste modo, o consdrcio que adquirir o direito de explorar a NOVA FERROESTE serd o Unico
responsavel pela infraestrutura da ferrovia e operagao dos trens, sendo seu investimento remunerado
pelas receitas advindas do transporte ferroviario. Como fonte de receita também esta previsto o
Direito de Passagem, onde outros operadores pagam pelo direito de trafegar na malha ferrovidria, e a
exploracdo de receitas acessérias.

Assim, no modelo proposto o Poder Concedente, além de ndo arcar com contraprestagdes pecuniarias,
também ndo se responsabiliza pelo risco de demanda.

Assim, para efeito da avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira do Ramal Cascavel (PR) a Chapecd
(SC), realizou-se estudo de fretes e do potencial de demanda adicional deste trecho ferroviario,
considerando competicao intra e intermodal, para se determinar o patamar de receita previsto para o
empreendimento, bem como todos os investimentos necessarios e custos operacionais associados,
conforme apresentados no Relatdrio de Demanda e Tracado (TOMO I) e Relatdrio de Estudos de
Engenharia e Operacionais (TOMO ll).

3.3 RESUMO DO INVESTIMENTO DE IMPLANTAGCAO

Nas Tabelas 3 e 4 a seguir, sdo apresentados, em blocos de periodos de investimento, o cronograma
financeiro de implantagdo do lote contendo o Trecho ferroviario com o ramal Cascavel (PR) a Chapecd
(SC) nos Estados do Parana e Santa Catarina, incluindo:

= Projetos;

= Desapropriagao;

= QObras civis;

= Equipamentos e Sistemas (incluindo Material Rodante).
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Tabela 3 — Resumo das Fases de Implantagéo dos Investimentos

TOTAL (KR$) Ano1 Ano 4 Ano 7 Ano 9 Ano 11 Ano 14 Ano 16 Ano 18 Ano 21 Ano 24 Ano 47 Ano 53 Ano 58

aAno3 aAno 6 aAno8 aAno 10 aAno13 aAno 15 aAno 17 aAno 20 aAno 23 aAno 46 aAno 52 aAno 57 aAno 65
TOTAL (KRS) ‘ 6.797.705 ‘ 5.741.842 233.514 204.131 19.007 19.320 98.949 313.904
CRONOGRAMA EM % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,96% 84,47% 3,44% 3,00% 0,28% 0,28% 1,46% 0,26% 4,62% 1,24%
CRONOGRAMA EM % - ACUM 0,00% 0,00% 0,00% 0,96% 85,43% 88,86% 91,87% 92,15% 92,43% 93,88% 94,14% 98,76% 100,00%
PROJETO 65.254 - - - 65.254 - - - - - - - - -
PROJETO EXECUTIVO 65.254 - - - 65.254 - - - - - - - - -
FERROESTE - PARANA 5.699.423 - - - - 5.699.423 - - - - - - - -
RAMAL CASCAVEL - CHAPECO 5.699.423 - - - - 5.699.423 - - - - - - - -
PR - RAMAL CASCAVEL - CHAPECO 5.699.423 - - - - 5.699.423 - - - - - - - -
VIA PERMANENTE - TRECHO PARANA 4.210.724 - - - - 4.210.724 - - - - - - - -
VIA PERMANENTE - TRECHO SANTA CATAI 1.455.946 - - - - 1.455.946 - - - - - - - -
TERMINAL CHAPECO 32.754 - - - - 32.754 - - - - - - - -
MATERIAL RODANTE 1.033.028 - - - - 42.419 233.514 204.131 19.007 19.320 98.949 17.380 313.904 84.404
PRAZOS 65 anos 3anos 3anos 2anos 2anos 3anos 2anos 2anos 3anos 3anos 23 anos 6 anos 5anos 8anos

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.

Aimplantagdo do Ramal Cascavel (PR) a Chapecd (SC) foi definida neste estudo para ser realizada entre os Anos 11 e 13, logo apds a conclusao da implantagdo

dos demais trechos do Projeto Nova Ferroeste (excecdo do trecho Foz Iguacu-Cascavel, previsto para o Ano 20). O presente estudo analisa o impacto da

rentabilidade do projeto Ferroeste como um todo considerando diferentes cronogramas de implantacdo deste ramal. A analise desta sensibilidade mostrou

uma melhora na atratividade do projeto em dois aspectos gerada pela postergacdo da implantacdo deste investimento: (i) aumento da sua taxa interna de

retorno (TIR) e (ii) facilitacdo das condicGes de financiabilidade do projeto, diminuindo a necessidade de capital inicial. Estas simulacGes sdo apresentadas no

Capitulo 10 deste estudo.
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Tabela 4 — Resumo dos Investimentos por Fase de Implantagéo
Concessao FASES DA CONCESSAO Em RS mil
65 anos PROJETO RAMAL CHAPECO Operagdo Plena Operagdo Plena PRAZO DA CONCESSAO
Implantagdo do Trecho Ramp up 48 anos
Média/ano Total Média/ano Total Média/ano Total Média/ano Total VPL @10,85% TOTAL
TOTAL 6.525 65.254 1.913.947 5.741.842 109.411 437.645 11.520 552.964 1.797.729 6.797.705
Projetos 6.525 65.254 - - - - - - 24.558 65.254
Desapropriagdo - - 33.918 101.754 - - - - 29.666 101.754
Compensagdao Ambiental - - 62.168 186.504 - - - - 54.374 186.504
Obra Civil - - 1.772.553 5.317.659 - - - - 1.550.339 5.317.659
Gerenciamento de Obras - - 51.379 154.136 - - - - 44.938 154.136
Canteiro de Obra - - 42.473 127.419 - - - - 37.148 127.419
Terraplenagem - - 550.277 1.650.830 - - - - 481.292 1.650.830
Drenagem - - 72.525 217.574 - - - - 63.433 217.574
Superestrutura Ferrovidria - - 234.519 703.557 - - - - 205.119 703.557
Obras Complementares - - 25.697 77.090 - - - - 22.475 77.090
Tlneis - - 218.562 655.687 - - - - 191.163 655.687
Contengdes - - 114.232 342.696 - - - - 99.912 342.696
OAEs Ferroviarias - - 461.426 1.384.279 - - - - 403.580 1.384.279
OAEs Rodoviarias - - 1.464 4.391 - - - - 1.280 4.391
Oficinas e InstalagOes - - - - - - - - - -
Equipamentos e Sistemas - - 45.308 135.925 109.411 437.645 11.520 552.964 138.791 1.126.535
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia - - 31.169 93.506 - - - - 27.261 93.506
Equipamentos Ferroviarios - - - - - - - - - -
Material Rodante - - 14.140 42.419 109.411 437.645 11.520 552.964 111.530 1.033.028
ANO CONCESSAO Até ano 10 Até ano 13 Até ano 17 Até ano 65
Prazos 10 anos 3 anos 4 anos 48 anos 65 anos
Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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4 PROJEGAO DE DEMANDA E DE RECEITAS OPERACIONAIS

As projecGes de receita utilizadas para as andlises financeiras estdo apresentadas nas tabelas ao longo
deste capitulo e foram elaboradas levando-se em consideracdo a projecdo de carga desenvolvida nos
Estudos de Demanda e o ramp-up operacional, esse detalhado no Relatério de Demanda e Tragado
(TOMOI).

4.1 DEMANDA

O Estudo de Demanda considerou o potencial de receitas a partir do transporte de cargas dos seguintes
produtos:

=  Aves;

= Farelo de Soja;
= Milho;

= Peixes;

= Soja;

= Suinos;

O ramp-up operacional atribuido nos Estudos Operacionais nos primeiros anos de concessdo levou em
consideragdo o faseamento proposto no Relatério de Engenharia e Operacional (TOMO IlI) para
implantacdo deste novo trecho ferroviario. O objetivo do faseamento é a adequacdo entre a estimativa
de carga dimensionada no estudo de demanda, o equilibrio no Fluxo de Caixa no projeto, considerando
a operacao de forma concomitante a da NOVA FERROESTE.

Conforme detalhado nos Estudos de Demanda, o dimensionamento da carga levou em conta os custos
de transporte de outros modais. Destaca-se que no caso do transporte rodoviario, ndo foi considerado
0s custos atuais de pedagio. Desta forma, mesmo que haja alguma redugdo substancial no valor dos
pedagios praticados na drea de influéncia, ele ndo afetara as estimativas ja que, conservadoramente,
este item ndo foi considerado.

A Tabela 5 apresenta o resumo por tipo de carga que sera transportada e por origem, agrupadas pelos
periodos de implantagdo das fases do projeto.

A Tabela 6 e a Tabela 7 focam no crescimento anual das cargas que serdo transportadas,
primeiramente por tipo de carga e depois com destaque para a origem do transporte.
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Tabela 5 — Resumo Demanda por Fase de Implantagéo e Operagéo
Concessdo Em milhares de ton
65 anos Operagdo Plena RAMP UP OPERACAO PLENA
Ramp up RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO
48 anos
ANO CONCESSAO ANO CONCESSAO
Média do periodo | Média do periodo Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 22 Ano 41 Ano 65
< |Aves 189 374 84 143 233 296 300 321 381 415
8 Farelo de Soja 1.004 1.724 437 753 1.246 1.579 1.589 1.627 1.734 1.803
3 Milho 2.392 5.180 1.058 1.803 2.947 3.762 3.839 4.142 5.271 6.092
& |Peixes 41 69 18 31 50 63 64 66 70 71
8 Soja 1.562 2.681 679 1.171 1.938 2.457 2.472 2.531 2.698 2.805
i Suinos 113 205 51 86 139 176 178 187 208 214
TOTAL 5.300 10.232 2.327 3.987 6.553 8.333 8.442 8.874 10.362 11.400
% CAGR - 17,9% - 71,3% 64,4% 27,15% 1,3% 1,3% 0,8% 0,4%
_5_ Amambai 1.615 3.168 703 1.212 2.005 2.542 2.576 2.707 3.201 3.592
5:‘ Cascavel 1.129 2.091 500 851 1.391 1.775 1.793 1.862 2.114 2.286
: Chapeco 374 712 167 283 461 585 592 628 723 773
S [Foz do Iguagu - 19 - - - - - 10 21 23
E Guaira 369 692 163 278 454 580 587 613 701 758
g Guarapuava 241 437 106 181 297 379 382 395 441 473
o Maracaju 1.572 3.113 688 1.181 1.945 2.472 2.512 2.660 3.160 3.496
ANO CONCESSAO Até ano 17 Até ano 65 Ano da Operagdo Plena do Ramal Chapecé Ano da Operagdo Plena do Ramal Chapecé
Prazos 4 anos 48 anos 12 ano 22 ano 32 ano 42 ano 52 ano 92 ano 282 ano 522 ano
Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
RELATORIO FINAL — VOLUME 1: RELATORIOS DE PROJETO 23

TOMO 11l ANALISE FINANCEIRA, SOCIOECONOMICA E DE RISCOS
EVTE DO RAMAL CASCAVEL (PR) — CHAPECO (SC)



+
=P

Estudo de Viabilidade Técnica e EconOmica
do Ramal Ferroviario entre Cascavel (PR) e

5

Chapecé (SC) é\g:pelac%
ENGENHARIA
Tabela 6 — Resumo Demanda nos Primeiros 18 anos de Operagdo por Tipo de Carga

Projecdo 18 anos RAMP UP OPERAGAO PLENA OPERAGAO PLENA OPERAGAO PLENA

Em milhares de ton RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Aves 84 143 233 296 300 305 309 313 321 327 332 336 340 343 347 350 353 356
% cresc. 69,6% 62,7% 27,0% 1,5% 1,5% 1,4% 1,3% 2,5% 2,0% 1,6% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9%
Farelo de Soja 437 753 1.246 1.579 1.589 1.598 1.607 1.615 1.627 1.637 1.645 1.653 1.659 1.666 1.672 1.678 1.684 1.689
< |% cresc. 72,4% 65,5% 26,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 0,7% 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
£ |Milho 1.058 1.803 2.947 3.762 3.839 3.915 3.989 4.062 4.142 4.217 4.290 4,359 4.426 4.491 4,556 4,619 4,680 4.740
S |% cresc. 70,4% 63,5% 27,6% 2,0% 2,0% 1,9% 1,8% 2,0% 1,8% 1,7% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4% 1,4% 1,3% 1,3%
& [Peixes 18 31 50 63 64 65 65 66 66 67 67 67 68 68 68 68 69 69
O (% cresc. 68,9% 62,0% 26,4% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
F |Soja 679 1171 1.938 2.457 2.472 2.486 2.500 2.513 2.531 2.546 2.560 2.571 2.581 2.591 2.601 2.610 2.619 2.628
% cresc. 72,4% 65,5% 26,8% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,7% 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%
Suinos 51 86 139 176 178 180 182 184 187 190 192 194 195 196 198 199 200 201
% cresc. 69,1% 62,2% 26,6% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,9% 1,5% 1,2% 0,8% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%
TOTAL 2.327 3.987 6.553 8.333 8.442 8.548 8.652 8.753 8.874 8.984 9.087 9.179 9.269 9.356 9.441 9.524 9.604 9.683
% cresc. - 71,3% 64,4% 27,2% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,4% 1,2% 1,1% 1,01% 0,98% 0,94% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8%

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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Tabela 7 — Resumo Demanda nos Primeiros 18 Anos de Operagdo por Origem da Carga

Projecdo 18 anos RAMP UP OPERAGAO PLENA OPERAGAO PLENA OPERAGAO PLENA

Em milhares de ton RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO RAMAL CHAPECO
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Amambai 703 1.212 2.005 2.542 2.576 2.610 2.643 2.675 2.707 2.738 2.769 2.799 2.828 2.857 2.885 2.913 2.940 2.966
% cresc. 72,4% 65,5% 26,7% 1,4% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9%
Cascavel 500 851 1.391 1.775 1.793 1.811 1.828 1.845 1.862 1.878 1.894 1.910 1.925 1.940 1.955 1.969 1.983 1.996
« |% cresc. 70,3% 63,4% 27,6% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7%
9 |Chapeco 167 283 461 585 592 598 604 610 628 642 652 658 663 668 673 678 682 687
S |%cresc. 69,8% 62,9% 26,8% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 3,0% 2,1% 1,7% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6%
< |Fozdo lguagu - - - - - - - - 10 15 19 20 20 20 20 20 20 20
s |%cresc. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 61,5% 26,1% 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6%
&5 |Guaira 163 278 454 580 587 593 600 606 613 619 625 630 636 641 646 652 656 661
& (% cresc. 70,4% 63,5% 27,6% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7%
Guarapuava 106 181 297 379 382 386 389 392 395 398 401 403 406 409 412 414 417 419
% cresc. 70,5% 63,7% 27,8% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
Maracaju 688 1.181 1.945 2.472 2.512 2.550 2.588 2.624 2.660 2.694 2.727 2.759 2.791 2.821 2.850 2.879 2.906 2.933
% cresc. 71,7% 64,7% 27,1% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9%
TOTAL 2.327 3.987 6.553 8.333 8.442 8.548 8.652 8.753 8.874 8.984 9.087 9.179 9.269 9.356 9.441 9.524 9.604 9.683
% cresc. - 71,3% 64,4% 27,2% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,4% 1,2% 1,1% 1,01% 0,98% 0,94% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8%

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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4.2  RECEITA COM TRANSPORTE FERROVIARIO

O célculo das receitas com transporte de carga esta detalhado no TOMO | (Relatério de Demanda e
Tragado) e foram assumidas tarifas em conformidade com as deliberagdes da ANTT:

= Tarifas para transporte de carga: Deliberacdao N2 32 da ANTT, de 02 de fevereiro de 2021,

aplicada pela ANTT na concessionaria MRS Logistica S/A.
= Tarifas para direito de passagem: Deliberacdao N2 177 da ANTT, de 14 de maio de 2021,
aplicada pela ANTT na concessionaria Rumo Malha Paulista S/A.

Todos os valores foram considerados a preco de mercado, reduzindo-se em 10% em relagdo a tarifa
da deliberacdo, para calcular toda a receita proveniente da movimentacdo dos fluxos cativos. A
reducdo de 10% foi uma estimativa considerada para tornar mais conservadora a premissa, assumindo
a necessidade de descontos para firmar contratos de prazo mais longo com os detentores das cargas
gue migrardo para a NOVA FERROESTE, especialmente utilizando o Ramal Cascavel (PR) a Chapecd
(SC). Tais referéncias de tarifa foram consideradas nos estudos de demanda para a definicdo da
inducdo de demanda, considerando a economicidade em relacdo a outras opc¢des e modais de
transporte.

4.2.1 TARIFAS TRANSPORTE DE CARGAS (FRETE)

As tarifas assumidas no Relatério de Demanda e Tragado (TOMO I) em conformidade com a
Deliberagdo N2 32 da ANTT, de 02 de fevereiro de 2021, estdo divididas entre a parcela fixa e a variavel
em funcdo das faixas de distancia percorrida do frete rodovidrio.

A apresentacdo das Tabela 8 a 9 tem como objetivo ilustrar as tarifas utilizadas nos estudos
operacionais por produto transportado conforme a origem e destino, considerando uma analise
resumida das premissas assumidas para as tarifas como:

=  Maxima;

= Minima;
= Mediana;
=  Média.
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Tabela 8 — Tarifas: Aves e Farelo de Soja por Origem da Carga
MAXIMO 198,64 167,01 99,26 198,64 133,08 134,64 146,16 198,64 217,90
MINIMO R$ 46,53 R$ 86,77 R$ 46,53 R$ 46,53 R$ 66,62 R$ 67,54 R$ 74,38 R$ 105,56 R$ 217,90
MEDIANA RS 102,41 RS 130,95 RS 73,14 RS 102,41 | RS 101,99 | RS 103,32 | RS 113,15 RS 157,94 RS 217,90
TARIFA MEDIA RS 112,35 RS 128,41 RS 73,05 RS 111,62 RS 100,69 RS 101,96 RS 111,37 RS 154,25 RS 217,90
Aves RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Amambai RS 167,01 - - RS 167,01 - - - - -
Balsa Nova r - - - - - - - - -
Cascavel RS 99,26 - - RS 99,26 - - - - -
E Chapecé RS 156,67 RS 167,01 RS 99,26 - | RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
g Foz do Iguagu RS 133,08 - - RS 133,08 - - - - -
O Guaira RS 134,64 - - RS 134,64 - - - - -
Guarapuava RS 146,16 - - RS 146,16 - - - - -
Maracaju RS 198,64 - - RS 198,64 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -
Farelo de Soja RS 74,57 RS 86,77 RS 46,53 RS 74,57 RS 66,62 RS 67,54 RS 74,38 RS 105,56 -
Amambai RS 86,77 - - RS 86,77 - - - - -
Balsa Nova r - - - - - - - - -
Cascavel RS 46,53 - - RS 46,53 - - - - -
E Chapecd RS 74,57 RS 86,77 RS 46,53 - | RS 66,62 | RS 67,54 RS 74,38 RS 105,56 -
:_3 Foz do Iguagu RS 66,62 - - RS 66,62 - - - - -
O Guaira RS 67,54 - - RS 67,54 - - - - -
Guarapuava RS 74,38 - - RS 74,38 - - - - -
Maracaju RS 105,56 - - RS 105,56 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -
Milho RS 75,41 RS 87,77 RS 47,01 RS 75,41 RS 67,36 RS 68,30 RS 75,23 RS 106,80 -
Peixes RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Soja RS 80,36 RS 94,90 RS 46,98 RS 80,36 RS 70,90 RS 72,00 RS 80,15 RS 117,24 -
Suinos RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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Tabela 9 — Tarifas: Milho e Peixes por Origem da Carga
MAXIMO 198,64 167,01 99,26 198,64 133,08 134,64 146,16 198,64 217,90
MiNIMO RS 46,53 R$ 86,77 R$ 46,53 R$ 46,53 R$ 66,62 RS 67,54 R$ 74,38 RS 105,56 R$ 217,90
MEDIANA RS 102,41 RS 130,95 RS 73,14 RS 102,41 | RS 101,99 | RS 103,32 RS 113,15 RS 157,94 RS 217,90
TARIFA MEDIA RS 112,35 RS 128,41 RS 73,05 RS 111,62 | RS 100,69 | RS 101,96 RS 111,37 RS 154,25 R$ 217,90
Aves RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Farelo de Soja RS 74,57 RS 86,77 RS 46,53 RS 74,57 | RS 66,62 | RS 67,54 RS 74,38 RS 105,56 -
Milho RS 75,41 RS 87,77 RS 47,01 RS 75,41 RS 67,36 RS 68,30 RS 75,23 R$ 106,80 -
Amambai RS 87,77 - - RS 87,77 - - - - -
Balsa Nova r - - - - - - - - -
Cascavel RS 47,01 - - RS 47,01 - - - - -
E Chapecé RS 7541 | RS 87,77 | RS 47,01 - | RS 67,36 | RS 68,30 RS 7523 | RS 106,80 -
g Foz do Iguagu RS 67,36 - - RS 67,36 - - - - -
O Guaira RS 68,30 - - RS 68,30 - - - - -
Guarapuava RS 75,23 - - RS 75,23 - - - - -
Maracaju RS 106,80 - - | RS 106,80 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -
Peixes R$ 147,92 R$ 167,01 R$ 99,26 R$ 146,47 R$ 133,08 R$ 134,64 RS 146,16 R$ 198,64 R$ 217,90
Amambai RS 167,01 - - | RS 167,01 - - - - -
Balsa Nova r - - - - - - - - -
Cascavel RS 99,26 - - RS 99,26 - - - - -
= Chapeco RS 156,67 RS 167,01 RS 99,26 - | Rs 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 19864 RS 217,90
g Foz do Iguagu RS 133,08 - - RS 133,08 - - - - -
O Guaira RS 134,64 - - RS 134,64 - - - - -
Guarapuava RS 146,16 - - | RS 146,16 - - - - -
Maracaju RS 198,64 - - RS 198,64 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -
Soja R$ 80,36 RS 94,90 R$ 46,98 RS 80,36 RS 70,90 RS 72,00 R$ 80,15 RS 117,24 -
Suinos RS 147,92 R$ 167,01 RS 99,26 RS 146,47 | RS 133,08 | RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.
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Tabela 10 — Tarifas: Soja e Suinos por Origem da Carga

DESTINO

MAXIMO 198,64 167,01 99,26 198,64 133,08 134,64 146,16 198,64 217,90
MiNIMO RS 46,53 RS 86,77 R$ 46,53 R$ 46,53 RS 66,62 RS 67,54 RS 74,38 RS 105,56 R$ 217,90
MEDIANA RS 102,41 RS 130,95 | RS 73,14 RS 102,41 RS 101,99 RS 103,32 RS 113,15 RS 157,94 RS 217,90
TARIFA MEDIA RS 112,35 RS 128,41 RS 73,05 RS 111,62 RS 100,69 RS 101,96 RS 111,37 R$ 154,25 R$ 217,90
Aves RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Farelo de Soja RS 74,57 RS 86,77 RS 46,53 RS 74,57 RS 66,62 RS 67,54 RS 74,38 | RS 105,56 -
Milho RS 75,41 RS 87,77 RS 47,01 RS 75,41 RS 67,36 RS 68,30 RS 75,23 RS 106,80 -
Peixes RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Soja RS 80,36 RS 94,90 RS 46,98 RS 80,36 RS 70,90 RS 72,00 RS 80,15 RS 117,24 -
Amambai RS 94,90 - - RS 94,90 - - - - -
Balsa Nova " - - - - - - - - -
Cascavel RS 46,98 - - RS 46,98 - - - - -

E Chapecd RS 80,36 | RS 94,90 | RS 46,98 - | RS 70,90 RS 72,00 RS 80,15 | RS 117,24 -
:_-': Foz do lguacgu RS 70,90 - - RS 70,90 - - - - -
O Guaira RS 72,00 - - RS 72,00 - - - - -
Guarapuava RS 80,15 - - RS 80,15 - - - - -
Maracaju RS 117,24 - - RS 117,24 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -
Suinos RS 147,92 RS 167,01 RS 99,26 RS 146,47 RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
Amambai RS 167,01 - - RS 167,01 - - - - -
Balsa Nova " - - - - - - - - -
Cascavel RS 99,26 - - RS 99,26 - - - - -
E Chapecd RS 156,67 | RS 167,01 RS 99,26 - RS 133,08 RS 134,64 RS 146,16 RS 198,64 RS 217,90
g Foz do Iguagu RS 133,08 - - RS 133,08 - - - - -
O Guaira RS 134,64 - - RS 134,64 - - - - -
Guarapuava RS 146,16 - - RS 146,16 - - - - -
Maracaju RS 198,64 - - RS 198,64 - - - - -
Paranagua - - - - - - - - -

Fonte: Elaborado pela TPF Engenharia.

RELATORIO FINAL — VOLUME 1: RELATORIOS DE PROJETO
TOMO I11: ANALISE FINANCEIRA, SOCIOECONOMICA E DE RISCOS
EVTE DO RAMAL CASCAVEL (PR) — CHAPECO (SC)



* Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica q
u

do Ramal Ferroviario entre Cascavel (PR) e

|:':'|: Chapeco (SC) ACLG

chapeco
ENGENHARIA

4.2.2 RECEITA COM DIREITO DE PASSAGEM

N3o foram consideradas receitas com direito de passagem neste estudo de viabilidade que considerou
os resultados incrementais esperados da implantacdo do Ramal Cascavel (PR) a Chapecé (SC).

4.3 OUTRAS RECEITAS ACESSORIAS

Para a exploracdo de outras receitas foi considerada a premissa de que ela sera de 5,0% sobre a receita
com transporte de carga (mesmo percentual do estudo geral da NOVA FERROESTE), e inclui receitas
provenientes de itens como:

= Utilizagcdo da faixa de dominio para instala¢Ges de linhas de transmissdo de dados, fibras
Oticas etc.;

= Receitas de opera¢bes acessdrias (carga, descarga, transbordo, guarda de produtos

etc.);

= Transporte de cargas de caracteristicas especiais;

= Exploragdo comercial, inclusive propaganda, de espacos disponiveis;

= Eventuais estadias de vagdes e locomotivas;

= |Instalacdo e exploracao do transporte intermodal.

Este nivel de receitas é considerado conservador. As concessiondrias de sistemas ferroviarios tém
atingido patamares maiores do que 20%. Entende-se que a analise de oportunidades de exploragao
destas receitas acessérias, que nao foi objeto deste estudo de viabilidade, podera identificar inumeras
oportunidades de ampliar estas receitas de forma significativa.
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