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1 APRESENTACAO

O Consodrcio formado pelas empresas TPF GETINSA EUROESTUDIOS, TPF ENGENHARIA LTDA e SENER
SETEPLA TECNOMETAL ENGENHARIA E SISTEMAS S.A., também intitulado de Consércio TPF-SENER,
este vencedor do processo licitatdrio de Concorréncia N2 040/2019 DER/DT - SDP N2 018/2019 DER/DT
para contratacdo de empresa de consultoria para Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnico-

Operacional, Econdmico-Financeira, Ambiental e Juridico para implantacdo e/ou readequacdo de

ferrovia no trecho compreendido entre Maracaju (MS) — Guaira (PR), Cascavel (PR), Guarapuava (PR)

e Paranagua (PR), e do Ramal Cascavel — Foz do Iguagu, numa extensdo aproximada de 1.370 km, vem

apresentar o Volume 4 — Avaliagcdao Economico-financeira e de Riscos referente a FASE 04 dos estudos

de viabilidade.

A apresentacdo do

relagdo a seguir:

referido estudo é composta dos seguintes volumes, conforme a

= Volume 1 — Relatério do Estudo

= Volume 2 — Desenhos de Engenharia

= Volume 3 — Memoria Justificativa

O 0O 0O O o o 0O 0o O O o o

Tomo | — Estudos de Demanda

Tomo Il — Identificacdo e Sele¢do das Alternativas de Tracado

Tomo Il — Estudos Ambientais

Tomo IV — Estudos de Engenharia

Tomo V — Estudos de Engenharia — Estudos Topograficos

Tomo VI — Estudos de Engenharia — Estudos Hidroldgicos-Hidraulicos
Tomo VII — Estudos de Engenharia — Estudos Geolégicos-Geotécnicos
Tomo VIII — Estudos Operacionais

Tomo IX — Estudos Operacionais — Planilhas dos Estudos Operacionais
Tomo X — Estudos Operacionais — Simulagdo Operacional

Tomo XI — Estudos Juridicos

Tomo XIl — Estudos Socioeconémicos e de Externalidades

Tomo XlIl — Relatério de Imagens

=  Volume 4 - Avaliagcdo Econdmico-financeira e de Riscos
= Volume 4A — Orcamento/CAPEX
= Volume 5 — Relatério de Imagens

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE
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2 OBJETIVOS

O relatdrio em questao, intitulado Volume 4 — Avaliagdo Econdmico-financeira e de Riscos, tem como
objetivo principal demonstrar justamente a viabilidade economico-financeira do projeto de
implantacdo e/ou readequacio de ferrovia no trecho compreendido entre Maracaju (MS) — Guaira
(PR), Cascavel (PR), Guarapuava (PR) e Paranagua (PR), e do Ramal Cascavel — Foz do Iguagu, numa
extensao aproximada de 1.304 km, a partir dos estudos técnicos e operacionais que também
compdem esta fase do EVTEA-j (Fase 3: Estudos Definitivos), visando a implantacdo de um servico de
transporte de carga para um modelo de concessdao da Nova FERROESTE.

O foco do estudo é apresentar o resultado da modelagem econo6mico-financeira, com diversos
indicadores de atratividade do investimento, como Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Valor
Presente Liquido (VPL).

O Presente relatério esta estruturado em 10 capitulos, a contar com a apresentagdo e objetivos,
respectivamente nos Capitulos 1 e 2.

O Capitulo 3 caracteriza o projeto, destacando os trechos ferroviarios previstos, o faseamento previsto
da implantacao e detalhes do modelo de concessao previsto.

O Capitulo 4 apresenta as proje¢des de demanda de carga e receitas operacionais do projeto, com
destaque para as receitas de transporte, contemplando o crescimento relacionado a implantacdo das
fases do projeto, incluindo as receitas acessoérias previstas.

O Capitulo 5 delineia a metodologia de avaliagdo do estudo de viabilidade. Na sequéncia, no Capitulo
6, sdo apresentadas as premissas tributdrias e contdbeis que influenciam as proje¢des ao longo de
todo o horizonte do projeto, incluindo os beneficios fiscais considerados.

O Capitulo 7 se dedica a apresentar o resumo dos estudos operacionais que determinaram as
projecdes de custos que acompanharam o crescimento da demanda apds a implantacdo dos trechos
ferroviarios previstos no projeto. Este capitulo apresenta também as projecdes de seguros e garantias,
além de uma estimativa para as despesas comerciais, gerais e administrativas.

As projecOes de investimento sdo apresentadas no Capitulo 8, resumindo os resultados dos Estudos
de Solucdes de Projeto (CAPEX) que faz parte do EVTEA-J.

O Capitulo 9 é dedicado a analisar a financiabilidade do projeto, apresentando uma alternativa de
financiamento que pode ser considerada, destacando indicadores da sua bancabilidade.

Por fim, no Capitulo 10, s3o apresentados os resultados da avaliagdo, com os principais indicadores
financeiros e as ProjecGes de Resultado, Fluxo de Caixa, Balango Patrimonial e Usos e Fontes de todo
o horizonte de projecao.

De forma complementar, os anexos A e B apresentam, respectivamente, o Caderno de Obrigacdes e a
Matriz de Risco do projeto. Destaca-se que os dois documentos deverdo sofrer ajustes dependendo
do formato de concessdo que sera adotado para implanta¢gdo da Nova FERROESTE.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 11
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3 CARACTERIZAGAO DO PROJETO

O projeto de construgao, recuperacao das vias existentes, implantacdo e exploracdao comercial das vias
ferroviarias terminais ferroviarios e demais sistemas de armazenagem de produtos agricolas e
manufaturados em geral que serdo implantados na Ferrovia intitulada Nova FERROESTE se dard no
ambito do atual contrato de concessao da FERROESTE.

A FERROESTE é uma sociedade de economia mista controlada pelo Estado do Parand, que detém
99,68% de participagdo aciondria da empresa, e atualmente esta vinculada a Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Logistica (“SEIL”).

A FERROESTE foi criada em 15 de marco de 1988, e foi concebida principalmente para transporte de
graos agricolas e insumos para plantio. Pouco tempo apods sua criagdo, em 3 de outubro de 1988, foi
promulgado o Decreto Presidencial n? 96.913, que lhe outorgou a concessdo para construcdo e
exploracdo de uma ferrovia a partir de Guarapuava até Cascavel, se estendendo até a regido de
Dourados, no Estado de Mato Grosso do Sul. Ato continuo, em 23 de maio de 1989, a FERROESTE
celebrou o Contrato de Concessdo n? 27.101.003.0.89 (“Contrato de Concessdo”) com a Unido, pelo
prazo de 90 (noventa) anos, cujo objeto é a construcdo, uso e gozo de uma estrada de ferro, que
contempla o trecho ferrovidrio Guarapuava (PR) — Cascavel (PR), ja efetivamente existente e operante,
como também a possibilidade expressa de construgao do trecho Cascavel (PR) — Dourados (MS) e dos
demais “ramais ferroviarios necessarios a viabilidade da ferrovia”.

A Nova FERROESTE, a partir dos instrumentos juridicos disponiveis, devera ter incluido em seu escopo
os trechos de Cascavel (PR) até Paranagua (PR), a extensdo no Estado de Mato Grosso do Sul de
Dourados (MS) até Maracaju (MS) e, também, do ramal de Cascavel (PR) até Foz do Iguacu (PR).

O formato juridico para efetivar a concessdo ainda esta em discussdo e devera combinar o Regime de
Autorizagao, aditivos ao Contrato de Concessdo, subconcessao entre outros instrumentos, de maneira
a permitir a continuidade da prestacdo de servigos atualmente realizada pela FERROESTE.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 12
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3.1 TRECHOS FERROVIARIOS PREVISTOS E FASEAMENTO

Os trechos ferrovidrios previstos no projeto da Nova FERROESTE e suas respectivas fases adotadas para
apresentacdo do estudo econdmico podem ser assim sintetizadas:

Tabela 1 — Descrigdo das Fases e Lotes do Projeto.

FASES / LOTES TRECHO

LOTE 1 PR - BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA
LOTE 2 PR - GUARAPUAVA - BALSA NOVA
LOTE 3 PR - CASCAVEL — GUARAPUAVA
LOTE 4 PR - GUAIRA — CASCAVEL

LOTE 5 MS - MARACAJU — GUAIRA

LOTE 6 PR - RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Com excec¢do do LOTE 3, de Cascavel a Guarapuava, no Estado do Parana, que ja é existente e sera
requalificado, todos os demais trechos serdo implantados totalmente.

A Figura 1 mostra no mapa, com destaque do Estado do Paranag, a totalidade do tragado previsto no
projeto:

Figura 1 — Mapa do Estado do Parand com Trag¢ado Ferrovidrio.
MARACAJU

.
N

N
Ay

'® DOURADOS

MATO
GROSSO
DO SUL

@ SUBCONCESSAO FERROESTE

® CONCESSAO FERROVIARIA SAO PAULO
= FERROVIA EXISTENTE

-------- FERROVIAS FUTURAS

PARAGUAY

GUARAPUAVA s
PARANAGUA

ARGENTINA SANTA

CATARINA

Fonte: Superintendéncia Geral de Parcerias do Estado do Parand.
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3.2 MODELO DE CONCESSAO

Conforme apresentado no Relatdrio Juridico que integra o Estudo de Viabilidade da NOVA FERROESTE,
existem diferentes arranjos juridicos que viabilizam a concessdo da Ferrovia, devendo o modelo de
concessao ser definido pela Administracdo Publica responsavel. Todavia, entre as alternativas juridicas
estudas, a que se destaca combina o Regime de Autorizacdo, aditivos ao Contrato de Concessao,
subconcessdo e outros instrumentos, de modo a permitir a continuidade da prestacdo de servicos
atualmente realizada pela FERROESTE

Neste sentido, foi considerado na fase inicial de implanta¢cdo da Nova FERROESTE a manutencdo do
patamar atual da operacdo da FERROESTE, com resultado praticamente neutro (ou seja, geracdo de
caixa perto de zero).

Portanto, apesar das particularidades do arranjo juridico, de modo geral trata-se de um modelo similar
as concessbes comuns realizadas para outras ferrovias no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) do Governo Federal, no qual o programa da NOVA FERROESTE esta qualificado
(Resolugdo n2 133/2020, Decreto n® 10.487/2020). Usualmente, nas concessbes ferrovidrias a
exploracdo da ferrovia estd associada a implantagdao da infraestrutura e prestacdo do servico de
transporte de cargas, sem previsao de contrapartidas ou aportes publicos para a realizagdo do projeto.

Assim, a Nova FERROESTE sera a Unica responsavel pela infraestrutura de via permanente e operacédo
dos trens.

Deste modo, o consdrcio que adquirir o direito de explorar a NOVA FERROESTE serd o Unico
responsavel pela infraestrutura da ferrovia e operagao dos trens, sendo seu investimento remunerado
pelas receitas advindas do transporte ferroviario. Como fonte de receita também estd previsto o
Direito de Passagem, onde outros operadores pagam pelo direito de trafegar na malha ferroviaria, e a
exploracdo de receitas acessérias.

Assim, no modelo proposto o Poder Concedente, além de ndo arcar com contraprestagdes pecuniarias,
também ndo se responsabiliza pelo risco de demanda.

Para efeito da avaliagao da viabilidade econdmico-financeira do projeto, portanto, realizou-se estudo
de fretes e do potencial de demanda da ferrovia, considerando competicao intra e intermodal, para se
determinar o patamar de receita previsto para o empreendimento. Essas andlises encontram-se no
“Estudo de Demanda”, apresentado na Fase 2: Estudos Preliminares deste EVTEA-J.

3.3 RESUMO DO INVESTIMENTO DE IMPLANTAGAO

Nas tabelas abaixo, sdo apresentados, em blocos de periodos de investimento, o cronograma
financeiro de implantacdo dos lotes nos Estados do Paranad e Mato Grosso, focando na Tabela 2 na
distribuicdo dos investimentos por lote e na Tabela 3 por item de investimento, incluindo:

= Projetos;

= Desapropriagao;

= Qbras civis;

= Equipamentos e Sistemas (incluindo Material Rodante).

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 14
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Tabela 2 — Resumo das Fases de Implantagdo dos Investimentos.
Ano 1 Ano 4 Ano 8 Ano 9 Ano 11 Ano 13 Ano 15 Ano 17

Ano 20 Ano 24 Ano 47 Ano 53 Ano 58

LOTES CAPEX TOTAL (KRS)
aAno3 aAno7 aAno 8 aAno 10 aAno 12 aAno 14 aAno 16 aAno 19 aAno 23 a Ano 46 aAno 52 aAno 57 aAno 65
TOTAL (KR$) ‘ 32.940.882 ‘ 1.318.346  11.710.892 4.108.318 6.071.769 1.090.346 177.436 166.240 281.718 3.458.548 756.713 2.216.022 343.754 1.240.781
CRONOGRAMA EM % 100,00% 4,00% 35,55% 12,47% 18,43% 3,31% 0,54% 0,50% 0,86% 10,50% 2,30% 6,73% 1,04% 3,77%
CRONOGRAMA EM % - ACUM 4,00% 39,55% 52,03% 70,46% 73,77% 74,31% 74,81% 75,67% 86,17% 88,46% 95,19% 96,23% 100,00%
PROJETO 327.718 327.718 - - - - = = > o - - - -
PROJETO EXECUTIVO 327.718 327.718 - - - - - - - - - - - -
FERROESTE - PARANA 18.946.617 990.628  11.509.262 3.350.402 - - - - - 3.096.324 - - - -
TRECHO PARANA 15.850.293 990.628  11.509.262 3.350.402 - - - - - - o o o -
1 PR - BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 990.628 3.962.513 - - - - - - - - - - -
2 PR - GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 - 4.410.942 - - - - - - - - - - -
3 PR - CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 - 3.135.808 - - - - - - - - - - -
a4 PR - GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 - - 3.350.402 - - - - - - - - - -
RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU 3.096.324 - - - - - - o - 3.096.324 - - S o
6 PR - RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU 3.096.324 - - - - - - - - 3.096.324 - - - -
FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - - 4.418.677 - - - - - = o o -
5 MS - MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - - - 4.418.677 - - - - - - - - -
MATERIAL RODANTE 9.247.871 - 201.630 757.916 1.653.091 1.090.346 177.436 166.240 281.718 362.224 756.713 2.216.022 343.754 1.240.781
PRAZOS 65 anos 3anos 4anos 1anos 2anos 2anos 2anos 2anos 3anos 4 anos 23 anos 6 anos 5anos 8anos

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

A implanta¢do do Ramal Cascavel-Foz do Iguagu foi definida para o Ano 20 objetivando melhorar a atratividade do projeto em dois aspectos: (i) aumentar a
sua taxa interna de retorno (TIR) e (ii) facilitar as condi¢cGes de financiabilidade do projeto, diminuindo a necessidade de capital inicial. A analise isolada dos
investimentos e resultados gerados pela implantagado deste trecho mostraram que a realizagao do mesmo de forma concomitante aos demais investimentos
reduzia a rentabilidade esperada do projeto, ja que seu retorno incremental € muito menor do que a TIR do projeto completo. Para evidenciar este aspecto,
foi elaborado uma andlise especifica deste cendrio incremental, apontando um projeto inviavel, de TIR muito inferior (3,9% a.a.) a Taxa Minima de Atratividade
prevista (10,85% a.a.).
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Tabela 3 — Resumo dos Investimentos por Fase de Implantagdo.
Concesséo FASES DA CONCESSAO FASES DA CONCESSAO Em R$ mil
65 anos PROJETO FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 Operagdo Plena PRAZO DA CONCESSAO
IMP. LOTES 1/2 e 3 OP. Parcial / IMP.LOTES4 e 5 | OP. Parcial LOTES 1/2/3/4 e 5 OP. Parcial / IMP. LOTE 6 44 anos
Total Média/ano Total Média/ano Total Média/ano Total Média/ano Total Média/ano Total VPL @10,85% TOTAL

TOTAL 218.478 2.562.152  12.810.760 3.393.362  10.180.086 190.638 1.715.740 1.612.015 3.224.031 108.904 4.791.787 | 12.454.433  32.940.882
Projetos 218.478 21.848 109.239 - - - - - - - - 267.647 327.718
Desapropria¢do - 28.992 144.961 48.338 145.014 - - 36.011 72.023 - - 147.701 361.998
Compensacao Ambiental - 78.105 390.526 83.257 249.771 - - 50.234 100.469 - - 334.032 740.766
Obra Civil - 2.269.290  11.346.451 2.382.241 7.146.723 - - 1.431.029 2.862.057 - - 9.653.856  21.355.231

Gerenciamento de Obras - 64.550 322.749 68.807 206.422 - - 41.516 83.032 - - 276.059 612.204

Canteiro de Obra - 68.034 340.168 66.662 199.987 - - 41.656 83.312 - - 283.474 623.467

Terraplenagem - 472.146 2.360.731 821.850 2.465.549 - - 401.613 803.226 - - 2.405.727 5.629.506

Drenagem - 134.747 673.734 143.704 431.111 - - 69.863 139.727 - - 565.495 1.244.572

Superestrutura Ferroviaria - 500.665 2.503.325 505.054 1.515.163 - - 234.969 469.938 - - 2.078.163 4.488.426

Obras Complementares - 36.716 183.580 48.860 146.581 - - 25.069 50.139 - - 167.797 380.300

Taneis - 298.033 1.490.166 151.437 454.312 - - 165.761 331.522 - - 1.081.621 2.276.000

Contengdes - 252.971 1.264.853 312.175 936.526 - - 156.864 313.728 - - 1.125.093 2.515.106

OAEs Ferroviarias - 425.734 2.128.669 259.780 779.339 - - 292.331 584.663 - - 1.622.534 3.492.671

OAEs Rodoviarias - 1.657 8.284 2.383 7.150 - - 1.385 2.771 - - 7.852 18.204

Oficinas e Instalagdes - 14.039 70.193 1.527 4.582 - - - - - - 40.043 74.775
Equipamentos e Sistemas - 163.916 819.582 879.526 2.638.578 190.638 1.715.740 94.741 189.482 108.904 4.791.787 2.051.197  10.155.169

Sistemas Sinal. Ferroviaria e Energia - 68.047 340.233 71.698 215.095 - - 30.888 61.775 - - 283.390 617.104

Equipamentos Ferroviarios - 55.544 277.719 4.159 12.476 - - - - - - 161.834 290.195

Material Rodante - 40.326 201.630 803.669 2.411.007 190.638 1.715.740 63.853 127.707 108.904 4.791.787 1.605.973 9.247.871
ANO CONCESSAO Até ano 2 Até ano 7 Até ano 10 Até ano 19 Até ano 21 Até ano 65
Prazos 2 anos 5anos 3 anos 9 anos 2 anos 44 anos 65 anos

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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4 PROJEGAO DE DEMANDA E DE RECEITAS OPERACIONAIS

As projecGes de receita utilizadas para as andlises financeiras estdo apresentadas nas tabelas ao longo
deste capitulo e foram elaboradas levando-se em consideracdo a projecdo de carga desenvolvida nos
Estudos de Demanda e o ramp-up operacional, esse detalhado no Tomo I: Relatério Parcial de Estudos
Operacionais.

4.1 DEMANDA

O Estudo de Demanda considerou o potencial de receitas a partir do transporte de cargas dos seguintes

produtos:
= Aclcar;
=  Adubos (Fertilizantes);
= Milho;
= Soja;
= Farelo de Soja;
= Trigo;

= Petrdleo e derivados;
= Oleo de Soja;

= Carnes e Miudezas;

= QObras de Papel;

= QObras de Madeira.

O ramp-up operacional atribuido nos Estudos Operacionais nos primeiros anos de concessdo levou em
consideragdo o faseamento proposto no Relatério Parcial de Estudos de Solugbes de Projetos para
implantacdo da nova ferrovia. O objetivo do faseamento é a adequacgdo entre a estimativa de carga
dimensionada no estudo de demanda, o equilibrio no Fluxo de Caixa no projeto — com previsdo de
receita no inicio da concessdo, e a ndo paraliza¢do da ferrovia existente.

Conforme detalhado nos Estudos de Demanda, o dimensionamento da carga levou em conta os custos
de transporte de outros modais. Destaca-se que no caso do transporte rodoviario, ndo foi considerado
os custos atuais de peddgio. Desta forma, mesmo que haja alguma redugdo substancial no valor dos
pedagios praticados na drea de influéncia, ele ndo afetard as estimativas ja que, conservadoramente,
este item ndo foi considerado.

O ramp-up foi limitado a trés condi¢des de contorno:

= aporte de carga de 50%, 80% e 100% nos trés anos consecutivos a implantagdo de
determinado segmento ferroviario;

= transbordo de uma fracdo das cargas da zona de trafego de Foz do Iguagu no terminal de
Cascavel, apds a conclusdo da FASE 01;

= transbordo parcial das cargas das zonas de trafego do Mato Grosso do Sul no terminal
de Guaira, apés a conclusdao da FASE 02.

A Tabela 4 apresenta o resumo por tipo de carga que sera transportada e por origem, agrupadas pelos
periodos de implantac¢do das fases do projeto.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE
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Tabela 5 e a

Tabela 6 focam no crescimento anual das cargas que serdo transportadas, primeiramente por tipo de carga e depois com destaque para a origem do

transporte.
Tabela 4 — Resumo Demanda por Fase de Implantacéo e Operagdo
Concessdo FASES DA CONCESSAO Em milhares de ton
65 anos FASE 2 FASE 3 FASE4 Operagdo Plena
OP. Parcial ) OP. Parcial FASE OPERACAO PARCIAL OPERACAO PLENA
Lotes 1/2e 3 OP. Parcial Lotes 1/2/3/4e 5 44 anos
IMP. LOTES4 e 5 |LOTES1/2/3/4e5| IMP.LOTE6 ANO CONCESSAO ANO CONCESSAO
Média do periodo | Média do periodo | Média do periodo | Média do periodo Ano 8 Ano 15 Ano 19 Ano 22 Ano 41 Ano 65
Aglcar 718 2.051 2.318 2.942 136 2.079 2.262 2.443 2.970 3.102
Adubos (Fertilizantes) 1.187 2.390 2.346 2.120 437 2.411 2.363 2.337 2.143 1.904
Carnes e Miudezas 2.113 3.863 4.356 5.614 1.104 3.864 4.256 4.478 5.568 6.487
§ Farelo de Soja 3.135 7.883 8.948 10.218 1.272 7.975 8.791 9.095 10.301 10.762
s Milho 6.942 17.008 19.247 24.532 2.524 17.128 18.836 19.997 24.645 26.879
w |Obras de Madeira 1.017 1.482 1.596 1.719 638 1.484 1.580 1.611 1.732 1.760
g Obras de Papel 72 100 107 115 46 100 106 108 116 117
:":' Oleo de Soja 471 1.386 1.578 1.822 145 1.408 1.546 1.607 1.840 1.920
Petréleo e Derivados 4.664 6.655 7.016 7.902 2.944 6.674 6.937 7.221 7.954 8.031
Soja 8.287 17.802 19.935 23.273 3.775 17.941 19.655 20.468 23.428 24.462
| |Trigo 178 323 344 405 95 326 340 356 406 425
TOTAL 28.784 60.944 67.791 80.662 13.117 61.388 66.673 69.722 81.102 85.848
___|%CAGR - 28,4% 1,2% 9,1% - 24,7% 2,09% 1,5% 0,8% 0,9%
Amambai 2.629 11.196 12.849 15.254 - 11.425 12.546 13.130 15.368 16.366
g Balsa Nova 4.530 6.560 7.019 7.948 2.866 6.566 6.942 7.200 7.993 8.190
°<‘ Cascavel 7.207 10.836 12.039 13.782 4.555 10.793 11.883 12.190 13.822 14.791
: Curitiba - - - - - - - - - -
O |Fozdo lguagu 658 895 930 3.472 429 892 925 1.668 3.531 3.650
E Guaira 2.026 5.267 5.823 6.823 - 5.257 5.717 5.923 6.843 7.382
;_g Guarapuava 6.118 9.238 10.229 11.566 3.863 9.226 10.113 10.341 11.599 12.344
O |Maracaju 2.860 12.248 14.112 16.981 - 12.496 13.767 14.432 17.071 18.448
Paranaguad 2.755 4,705 4,790 4.836 1.405 4.735 4,780 4,838 4.874 4.676
ANO CONCESSAO Até ano 10 Até ano 19 Até ano 21 Até ano 65 Operagao parcial dos Lotes: Ano da Operagdo Plena
Prazos 3anos 9anos 2 anos 44 anos 1/2e3 1/2/3/4e5 1/2/3/4e5 12 ano 202 ano 442 ano
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Tabela 5 — Resumo Demanda nos Primeiros 18 anos de Operag¢do por Tipo de Carga

Projecéo 18 anos OPERAGAO PARCIAL OPERAGAO PARCIAL OPERAGAO PARCIAL OPERACAO PLENA
Em milhares de ton FASE 1 FASES1E2 FASES 1E2
Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Aclcar 783 1.235 1.679 1.917 1.974 2.027 2.079 2.127 2173 2222 2.262 2.300 2.336 2.443 2.575 2,671 2.699 2.724
% cresc. 57,7% 35,9% 14,2% 2,9% 2,7% 2,5% 2,3% 2,2% 2,3% 1,8% 1,7% 1,5% 4,6% 5,4% 3,7% 1,0% 0,9%
Adubos (Fertilizantes) 1.211 1.913 2.265 2.447 2.435 2.423 2.411 2.399 2.387 2.375 2.363 2.352 2.340 2.337 2.336 2332 2.320 2.309
% cresc. 57,9% 18,4% 81% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,5% -0,2% 0,0% -0,2% -0,5% -0,5%
Carnes e Miudezas 2.223 3.014 3.394 3.627 3.708 3.787 3.864 3.938 4.010 4187 4.256 4323 4,388 4.478 4,576 4.661 4.720 4.776
% cresc. 35,6% 12,6% 6,9% 2,2% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8% 4,4% 1,7% 1,6% 1,5% 2,0% 2,2% 1,9% 1,3% 1,2%
Farelo de Soja 3.322 4.811 6.268 7.354 7.564 7.771 7.975 8.175 8.371 8.678 8.791 8.898 8.999 9.095 9.186 9.272 9.353 9.430
% cresc. 44,8% 30,3% 17,3% 2,9% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4% 37% 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 0,9% 0,9% 0,8%
< |Milho 7.429 10.872 14.037 16.084 16.446 16.794 17.128 17.449 17.756 18.546 18.836 19.114 19.380 19.997 20.740 21.310 21.541 21.763
& |% cresc. 46,3% 29,1% 14,6% 2,2% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8% 4,4% 1,6% 1,5% 1,4% 32% 3,7% 2,8% 1,1% 1,0%
3 |obras de Madeira 1.058 1.354 1.387 1.412 1.437 1.461 1.484 1.498 1.512 1.568 1.580 1.591 1.602 1.611 1.620 1.629 1.637 1.644
& (% cresc. 28,0% 2,4% 1,8% 1,8% 1,7% 1,6% 1,0% 0,9% 3,7% 0,8% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,4%
9 |Obras de Papel 75 95 9% 97 98 99 100 101 102 105 106 107 107 108 108 109 110 110
F 1% cresc. 26,7% 1,2% 1,2% 1,1% 1,0% 1,0% 0,9% 0,8% 3,5% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4%
Oleo de Soja 504 765 1.072 1.299 1.336 1.372 1.408 1.442 1.475 1.523 1.546 1.568 1.588 1.607 1.625 1.643 1.659 1.674
% cresc. 51,7% 40,2% 21,2% 2,9% 2,7% 2,6% 2,4% 2,3% 33% 1,5% 1,4% 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 0,9%
Petréleo e Derivados 4.852 6.195 6.320 6.418 6.509 6.595 6.674 6.748 6.816 6.879 6.937 6.991 7.041 7.221 7.449 7.614 7.651 7.685
% cresc. 27,7% 2,0% 1,5% 1,4% 1,3% 1,2% 1,1% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,7% 2,6% 3,2% 2,2% 0,5% 0,4%
Soja 8.762 12.324 14.880 16.579 17.035 17.489 17.941 18.375 18.806 19.456 19.655 19.845 20.025 20.468 21.002 21.405 21.554 21.695
% cresc. 40,6% 20,7% 11,4% 2,8% 2,7% 2,6% 2,4% 2,3% 35% 1,0% 1,0% 0,9% 22% 2,6% 1,9% 07% 0,7%
Trigo 187 251 288 314 318 322 326 330 333 337 340 343 346 356 369 378 380 382
% cresc. 34,3% 14,7% 9,2% 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 1,3% 0,9% 0,8% 0,8% 2,9% 3,6% 2,5% 0,6% 0,6%
TOTAL 30.406 42.829 51.685 57.548 58.861 60.141 61.388 62.580 63.741 65.877 66.673 67.431 68.152 69.722 71.587 73.023 73.622 74.192
% cresc. - 40,9% 20,7% 11,3% 2,3% 2,2% 21% 1,9% 1,9% 3,4% 1,2% 1,14% 1,07% 2,30% 2,7% 2,0% 0,8% 0,8%
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 6 — Resumo Demanda nos Primeiros 18 Anos de Operacgéo por Origem da Carga

PrOJfagao 18 anos OPERACAO PARCIAL OPERACAO PARCIAL OPERACAO PARCIAL OPERACAO PLENA
Em milhares de ton FASE 1 FASES1E 2 FASES 1E 2
Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Amambai 2.898 4.991 8.235 10.595 10.834 11.160 11.425 11.676 11.915 12.328 12.546 12.752 12.947 13.130 13.303 13.467 13.620 13.765
% cresc. 72,2% 65,0% 28,7% 2,7% 2,5% 2,4% 2,2% 2,0% 3,5% 1,8% 1,6% 1,5% 1,4% 1,3% 1,2% 1,1% 1,1%
Balsa Nova 4.708 6.017 6.143 6.255 6.362 6.466 6.566 6.662 6.755 6.886 6.942 6.994 7.043 7.200 7.396 7.539 7.578 7.615
% cresc. 27,8% 2,1% 1,8% 1,7% 1,6% 1,5% 1,5% 1,4% 1,9% 0,8% 0,8% 0,7% 2,2% 2,7% 1,9% 0,5% 0,5%
Cascavel 7.479 9.588 9.827 10.068 10.309 10.551 10.793 11.036 11.281 11.775 11.883 11.988 12.091 12.190 12.287 12.381 12.472 12.561
< % cresc. 28,2% 2,5% 2,4% 2,4% 2,3% 2,3% 2,3% 2,2% 4,4% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7%
2 [Curitiba - - - - - - - - - - - - - - - - - -
s % cresc. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
g Foz do Iguagu 678 868 873 877 882 887 892 896 901 922 925 928 931 1.668 2.676 3.355 3.364 3.373
s % cresc. 28,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 2,4% 0,3% 0,3% 0,3% 79,1% 60,5% 25,4% 0,3% 0,3%
{‘5‘ Guaira 2.302 3.776 4.833 4.943 5.051 5.155 5.257 5.355 5.451 5.642 5.717 5.789 5.857 5.923 5.986 6.046 6.103 6.158
g % cresc. 64,0% 28,0% 2,3% 2,2% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8% 3,5% 1,3% 1,3% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0% 0,9% 0,9%
Guarapuava 6.347 8.144 8.356 8.570 8.786 9.005 9.226 9.425 9.626 10.033 10.113 10.191 10.267 10.341 10.414 10.484 10.553 10.620
% cresc. 28,3% 2,6% 2,6% 2,5% 2,5% 2,5% 2,2% 2,1% 4,2% 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6%
Maracaju 3.149 5.432 8.973 11.558 11.885 12.198 12.496 12.781 13.052 13.520 13.767 14.001 14.222 14.432 14.630 14.817 14.994 15.161
% cresc. 72,5% 65,2% 28,8% 2,8% 2,6% 2,4% 2,3% 2,1% 3,6% 1,8% 1,7% 1,6% 1,5% 1,4% 1,3% 1,2% 1,1%
Paranagua 2.845 4.015 4.444 4.683 4.702 4.719 4.735 4.748 4.760 4.771 4.780 4.787 4.793 4.838 4.896 4.935 4.937 4.938
% cresc. 41,1% 10,7% 5,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,9% 1,2% 0,8% 0,0% 0,0%
TOTAL 30.406 42.829 51.685 57.548 58.861 60.141 61.388 62.580 63.741 65.877 66.673 67.431 68.152 69.722 71.587 73.023 73.622 74.192
% cresc. - 40,9% 20,7% 11,3% 2,3% 2,2% 2,1% 1,9% 1,9% 3,4% 1,2% 1,14% 1,07% 2,30% 2,7% 2,0% 0,8% 0,8%
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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4.2  RECEITA COM TRANSPORTE FERROVIARIO

O calculo das receitas com transporte de carga e de direito de passagem estd detalhado no Relatério
Parcial de Estudos Operacionais e foram assumidas tarifas em conformidade com as deliberagdes da
ANTT:

= Tarifas para transporte de carga: Deliberacdo N2 32 da ANTT, de 02 de fevereiro de 2021,
aplicada pela ANTT na concessionaria MRS Logistica S/A.

= Tarifas para direito de passagem: Deliberacdo N2 177 da ANTT, de 14 de maio de 2021,
aplicada pela ANTT na concessionaria Rumo Malha Paulista S/A.

Todos os valores foram considerados a preco de mercado, reduzindo-se em 10% em relagdo a tarifa
da deliberagdo, para calcular toda a receita proveniente da movimentag¢do dos fluxos cativos e do
direito de passagem. A redugdo de 10% foi uma estimativa considerada para tornar mais conservadora
a premissa, assumindo a necessidade de descontos para firmar contratos de prazo mais longo com os
detentores das cargas que migrardo para a NOVA FERROESTE. Tais referéncias de tarifa foram
consideradas nos estudos de demanda para a definicdao da inducdao de demanda, considerando a
economicidade em relagdo a outras opg¢des e modais de transporte.

4.2.1 TARIFAS TRANSPORTE DE CARGAS (FRETE)

As tarifas assumidas no Relatério Parcial de Estudos Operacionais em conformidade com a
Deliberagdo N2 32 da ANTT, de 02 de fevereiro de 2021, estdo divididas entre a parcela fixa e a variavel
em funcdo das faixas de distancia percorrida do frete rodovidrio.

A apresentacdo da Tabela 7 até a Tabela 12 tem como objetivo ilustrar as tarifas utilizadas nos estudos
operacionais por produto transportado conforme a origem e destino, considerando uma analise
resumida das premissas assumidas para as tarifas como:

= Maxima;

= Minima;

= Mediana;
= Média.
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Tabela 7 — Tarifas: Acticar e Adubos (fertilizantes) por Origem da Carga.
DESTINO
MAXIMO 195,39 260,54 260,88 180,34 279,40 216,60 222,44 211,00 298,49 298,49
MiNIMO R$ 48,99 R$ 31,62 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 31,62 R$ 36,37 R$ 141,62 R$ 20,10
MEDIANA RS 8558 RS 94,04 RS 88,10 | RS 76,48 RS 97,90 | RS 94,81 RS 80,15 RS 76,21 | RS 142,31 | RS 107,51
TARIFA MEDIA RS 98,94 R$ 106,94 R$ 98,01 RS 82,37 R$ 105,48 R$ 102,51 R$ 92,13 R$ 86,94 R$ 196,69 RS 116,56
Agticar R$ 83,07 RS 90,87 RS 82,71 R$ 68,44 RS 89,53 R$ 86,83 R$ 77,35 RS 72,61 - R$ 99,65
Amambai RS 98,26 - RS 124,18 | RS 6377 RS 135,08 | RS 84,94 RS 37,60 | RS 96,48 - | RS 145,73
Balsa Nova RS 73,69 RS 124,18 - RS 7880 RS 2569 | RS 99,96 RS 103,17 | RS 45,06 - | RS 3893
Cascavel RS 65,63 RS 63,77 RS 78,80 - | RS 90,66 | RS 3576 RS 3944 | RS 48,25 - | RS 102,74
= Curitiba RS 80,06 RS 13508 | RS 2569 | RS 90,66 - RS 110,94 RS 114,07 | RS 57,90 - | RS 26,09
9 Foz do Iguagu RS 83,72 RS 84,94 | RS 99,96 | RS 3576 RS 110,94 - RS 62,07 RS 70,20 - | RS 122,18
O Guaira RS 79,33 RS 3760 RS 103,17 | RS 39,44 | RS 114,07 | RS 62,07 - | RS 73,61 - | RS 125,31
Guarapuava RS 6596 RS 96,48 | RS 45,06 | RS 4825 | RS 57,90 | RS 70,20 RS 73,61 - - | RS 70,19
Maracaju RS 110,79 RS 39,16 | RS 14591 | RS 8808 RS 155,83 | RS 108,57 ' RS 6352 RS 119,18 - | RS 166,06
Paranagud RS 90,17 | RS 145,73 | RS 3893 | RS 102,74 | RS 26,09 | RS 122,18 RS 12531 | RS 70,19 - -
Adubos (Fertilizantes) R$ 72,73 RS 78,40 RS 71,55 RS 59,54 R$ 77,28 R$ 75,00 R$ 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Amambai RS 84,61 - RS 106,41 | RS 5562 | RS 115,57 | RS 73,40 RS 3364 | RS 83,11 - | RS 124,53
Balsa Nova RS 63,96 RS 106,41 - | RS 6825 RS 23,63 | RS 86,04 RS 88,74 | RS 39,90 - | RS 34,75
Cascavel RS 57,19 RS 5562 | RS 68,25 - | RS 7822 RS 3208 RS 3518 | RS 42,58 - | RS 88,37
= Curitiba RS 69,32 RS 11557 | RS 2363 | RS 78,22 - | RS 9527 RS 97,90 | RS 50,68 - | RS 23,97
9 Foz do Iguagu RS 72,39 RS 73,40 RS 86,04 | RS 32,08 | RS 95,27 - RS 54,18 | RS 61,02 - | RS 104,72
O Guaira RS 68,70 RS 3364 | RS 88,74 | RS 3518 | RS 97,90 | RS 54,18 - | RS 63,89 - | RS 107,35
Guarapuava RS 57,46 RS 83,11 | RS 39,90 | RS 42,58 | RS 50,68 | RS 61,02 RS 63,89 - - | RS 61,01
Maracaju RS 95,15 RS 3495 RS 124,68 | RS 76,05 | RS 133,02 | RS 93,27 RS 55,40 | RS 102,20 - | RS 141,62
Paranagud RS 85,79 | RS 12453 | RS 34,75 | RS 8837 | RS 23,97 | RS 104,72 | RS 107,35 | RS 61,01 | RS 141,62 -
Carnes e Miudezas R$ 141,88 RS 152,92 RS 141,38 | R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - R$ 165,36
Farelo de Soja RS 72,73 RS 78,40 RS 71,55 RS 59,54 RS 77,28 R$ 75,00 RS 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Milho RS 72,65 RS 79,29 RS 72,35 R$ 60,19 RS 78,16 RS 75,85 RS 67,78 RS 63,74 - RS 86,78
Obras de Madeira RS 141,88 R$ 152,92 R$ 141,38 RS 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 RS 127,07 - RS 165,36
Obras de Papel RS 143,37 RS 152,92 R$ 141,38 RS 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 RS 259,41 R$ 165,36
Oleo de Soja R$ 59,69 RS 64,47 RS 59,47 | R$ 50,71 R$ 63,66 R$ 62,00 R$ 56,18 RS 53,27 - R$ 69,86
Petréleo e Derivados = R$ 77,63 RS 82,96 RS 76,52 | RS 65,25 RS 81,91 R$ 79,77 R$ 72,28 RS 68,54 | RS 142,31 R$ 89,89
Soja R$ 77,11 RS 84,91 RS 76,76 | RS 62,47 R$ 83,58 R$ 80,87 R$ 71,39 RS 66,64 - R$ 93,71
Trigo R$ 145,66 RS 158,24 RS 143,04 | RS 116,42 RS 155,76 R$ 150,69 RS 133,03 R$ 124,19 RS 298,49 R$ 174,63
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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Tabela 8 — Tarifas: Carnes e Farelo de Soja por Origem da Carga.

DESTINO

Fozdo Iguagu mm

MAXIMO 195,39 260,54 260,88 180,34 279,40 216,60 222,44 211,00 298,49 298,49
MINIMO R$ 48,99 R$ 31,62 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 31,62 R$ 36,37 R$ 141,62 R$ 20,10
MEDIANA RS 85,58 RS 94,04 RS 88,10 RS 76,48 RS 97,90 RS 94,81 RS 80,15 RS 76,21 | RS 142,31 RS 107,51
TARIFA MEDIA R$ 98,94 R$ 106,94 R$ 98,01 R$ 82,37 R$ 105,48 R$ 102,51 R$ 92,13 R$ 86,94 RS 196,69 R$ 116,56
Acticar R$ 83,07 R$ 90,87 R$ 82,71 R$ 68,44 R$ 89,53 R$ 86,83 RS 77,35 R$ 72,61 - RS 99,65
Adubos (Fertilizantes) R$ 72,73 R$ 78,40 R$ 71,55 R$ 59,54 R$ 77,28 R$ 75,00 R$ 67,03 R$ 63,05 R$ 141,62 R$ 85,79
Carnes e Miudezas R$ 141,88 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Amambai RS 163,37 RS 200,06 | RS 114,56 RS 215,49 RS 144,51 RS 77,55 | RS 160,85 - RS 230,58
Balsa Nova RS 128,60 RS 200,06 - | RS 135,83 | RS 60,71 | RS 165,78 RS 170,32 | RS 88,10 - | RS 79,42
Cascavel RS 117,20 RS 114,56 | RS 135,83 - | RS 152,62 | RS 74,94 RS 80,15 | RS 92,61 - | RS 169,70
= Curitiba RS 137,63 RS 215,49 | RS 60,71 | RS 152,62 RS 181,32 RS 185,75 | RS 106,25 - | RS 61,27
9 Foz dolguagu RS 142,80 RS 144,51 | RS 165,78 | RS 74,94 | RS 181,32 - RS 112,14 | RS 123,66 - | RS 197,22
O Guaira RS 136,58 RS 77,55 | RS 170,32 | RS 80,15 | RS 185,75 | RS 112,14 - RS 128,48 - RS 201,66
Guarapuava RS 117,65 RS 160,85 | RS 8810 RS 92,61 RS 106,25 | RS 123,66 RS 128,48 - - | RS 123,64
Maracaju RS 181,13 RS 7976 | RS 230,84 | RS 148,97 RS 244,91 RS 177,96 RS 114,19 | RS 192,98 - | RS 259,41
Paranagud RS 151,93 RS 230,58 | RS 7942 | RS 169,70 | RS 61,27 | RS 197,22 RS 201,66 RS 123,64 - -
Farelo de Soja R$ 72,73 R$ 78,40 RS 71,55 | R$ 59,54 R$ 77,28 R$ 75,00 R$ 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Amambai RS 84,61 RS 106,41 | RS 5562 RS 115,57 | RS 73,40 RS 3364 RS 83,11 - RS 124,53
Balsa Nova RS 63,96 RS 106,41 - | RS 68,25 | RS 2363 RS 86,04 RS 88,74 | RS 39,90 - | RS 34,75
Cascavel RS 57,19 RS 5562 | RS 68,25 - | RS 78,22 | RS 32,08 RS 35,18 | RS 42,58 - | RS 8837
= Curitiba RS 69,32 RS 11557 | RS 2363 RS 78,22 - | RS 95,27 RS 97,90 | RS 50,68 - | RS 23,97
9 Foz dolguagu RS 72,39 RS 73,40 | RS 86,04 RS 32,08 | RS 95,27 - RS 54,18 | RS 61,02 - | RS 104,72
O Guaira RS 68,70 RS 33,64 | RS 8874 RS 35,18 | RS 97,90 | RS 54,18 - | RS 63,89 - RS 107,35
Guarapuava RS 57,46 RS 83,11 | RS 3990 RS 42,58 | RS 50,68 RS 61,02 RS 63,89 - - | RS 61,01
Maracaju RS 95,15 RS 34,95 RS 124,68 | RS 76,05 | RS 133,02 | RS 93,27 RS 5540 RS 102,20 - | RS 141,62
Paranagud RS 85,79 RS 124,53 | RS 34,75 | RS 8837 | RS 23,97 RS 104,72 RS 107,35 | RS 61,01 | RS 141,62 -
Milho R$ 72,65 R$ 79,29 R$ 72,35 R$ 60,19 R$ 78,16 R$ 75,85 RS 67,78 RS 63,74 - RS 86,78
Obras de Madeira R$ 141,88 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Obras de Papel R$ 143,37 R$ 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 R$ 259,41 R$ 165,36
Oleo de Soja R$ 59,69 R$ 64,47 R$ 59,47 | R$ 50,71 R$ 63,66 RS 62,00 R$ 56,18 R$ 53,27 - RS 69,86
Petréleo e Derivados ~ R$ 77,63 R$ 82,96 R$ 76,52 R$ 65,25 R$ 81,91 R$ 79,77 R$ 72,28 R$ 68,54 R$ 142,31 R$ 89,89
Soja R$ 77,11 R$ 84,91 R$ 76,76 R$ 62,47 R$ 83,58 RS 80,87 R$ 71,39 R$ 66,64 - RS 93,71
Trigo R$ 145,66 RS 158,24 R$ 143,04 RS 116,42 R$ 155,76 R$ 150,69 R$ 133,03 R$ 124,19 R$ 29849 R$ 174,63
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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Tabela 9 — Tarifas: Milho e Obras de Madeira por Origem da Carga.
| DESTINO

i i i
Balsa Nova| Cascavel| Curitiba |

PRODUTO TARIFA MEDIA

195,39 RS 260,88 RS 180,34 - RS

Foz do lguagu|
i

216,60 °

Maracaju

Paranagud

MAXIMO RS 298,49 298,49
MiNIMO : 43,99 RS 19,70 29,77 - RS 29,77 RS 141,62 20,10
MEDIANA . 85,58 RS 88,10 RS 7648 R$ 94,81 RS 142,31 107,51
TARIFA MEDIA : 98,94 RS 98,01 RS% 82,37 - R$ 102,51 - R$ 196,69 116,56
 Agticar RS 83,07 RS 82,71 RS 68,44 - RS 86,83 - RS . 99,65
Adubos (Fertilizantes) - RS 7273 RS 71,55 RS 59,54 - RS 75,00 - RS 141,62 85,79
_Carnes e Miudezas  R$ 141,88 RS 141,38 RS 121,17 - RS 151,04 RS 147,19 - RS : 165,36
Farelo de Soja ‘RS 72,73 ' RS 71,55 ' RS 59,54 | RS 77,28 ' RS 75,00 : RS 141,62 85,79
Milho RS 72,65 RS 72,35 RS 60,19 - RS 78,16 R$ 75,85 - RS - 86,78
Amambai ‘RS 8558 : 107,66 RS 56,22 | RS 11694 RS 74,24 . RS - 126,03
Balsa Nova . RS 64,66 RS 107,66 - | RS 69,01 : RS 23,78 | RS 87,03 ; RS - 3506
Cascavel | RS 57,80 RS 56,22 RS 69,01 S 79,11 RS 32,36 RS 3 89,39
= Curitiba RS 70,09 | RS 116,94 RS 23,78 RS 79,11 - RS 96,38 RS - 2412
2 Foz do Iguagu RS 73,20 RS 74,24 RS 87,03 RS 32,36 . RS : - RS = 105,95
O Guaira RS 69,46 RS 3393 RS 85,77 RS 35,50 : RS . RS 54,76 | . 108,62
Guarapuava RS 58,08 RS 84,07 RS 40,28 RS 43,00 RS RS 61,69 RS : 61,68
Maracaju RS 96,27 | RS 3526 RS 126,18 RS 76,92 | RS RS 94,36 | RS B, 143,39
Paranagu ‘RS 78,69 RS 126,03 RS 3506 RS §9,39 | RS R% 105,95 ' RS e _ i
Obras de Madeira " R$ 141,88 = R§ 152,92 : RS 141,38 RS 121,17 | RS RS 147,19 - RS - RS 165,36
Amambai RS 163,37 - RS 200,06 RS 114,56 : RS RS 144,51 | RS - RS 230,58
Balsa Nova RS 128,60 RS 200,06 - RS 13583 | RS 60,71 RS 165,78 | RS - RS 75,43
Cascavel RS 117,20 R$ 114,56 RS 13583 - i RS 152,62 RS 74,94 RS - RS 169,70
= Curitiba RS 137,63 RS 215,49 RS 60,71 RS 152,62 - RS 181,32 RS - RS 61,27
2 oz do Iguagu RS 142,80 ' RS 144,51 RS 16578 RS 74,54 - RS 181,32 - RS - RS 197,22
O Guaira RS 136,58 RS 77,55 | RS 170,32 RS 80,15 | RS 185,75 RS 112,14 | -1 RE 201,66
Guarapuava RS 117,65 RS 160,85 RS 85,10 RS 92,61 RS 106,25 RS 123,66 | RS - RS 123,64
Maracaju RS 181,12 RS 79,76 | RS 230,84 | RS 148,97 | RS 244,91 | RS 177,96 | RS - RS 259,41
Paranagu " RS 151,93 ' RS 230,58 | RS 79,42 RS 169,70 | RS RS 197,22 ' RS e _ i
 Obras de Papel " R$ 143,37 RS 152,92 ' RS 141,38 RS 121,17 : RS RS 147,19 - RS 250,41 | R$ 165,36
Oleo de Soja RS 59,60 RS 64,47 RS 59,47 RS 50,71 - RS RS 62,00 - RS - RS 69,36
Petrdleo e Derivados  R$ 77,63 | RS 82,96  R$ 76,52 R$ 65,25 - RS RS 79,77 - R$ 142,31 | R$ 89,80
Soja RS 77,11 RS 84,91 RS 76,76 RS 62,47 - RS RS 80,87 RS - RS 93,71
Trigo RS 145,66 . RS 158,24 RS 143,04 RS 116,42 - RS 155,76 = RS 150,69 . R$ 298,49 RS 174,63
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 10 — Tarifas: Obras de Papel e Oleo de Soja por Origem da Carga.

DESTINO

Fozdo Iguagu mm

MAXIMO 195,39 260,54 260,88 180,34 279,40 216,60 222,44 211,00 298,49 298,49
MiNIMO R$ 48,99 R$ 31,62 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 31,62 R$ 36,37 R$ 141,62 R$ 20,10
MEDIANA RS 85,58 RS 94,04 RS 88,10 | RS 76,48 RS 97,90 RS 94,81 RS 80,15 RS 76,21 RS 142,31 RS 107,51
TARIFA MEDIA RS 98,94 RS 106,94 RS 98,01 RS 82,37 RS 105,48 RS 102,51 R$ 92,13 RS 86,94 RS 196,69 RS 116,56
Aglicar RS 83,07 RS 90,87 RS 82,71 | R$ 68,44 RS 89,53 RS 86,83 R$ 77,35 RS 72,61 - R$ 99,65
Adubos (Fertilizantes) RS 72,73 RS 78,40 RS 71,55 RS 59,54 RS 77,28 RS 75,00 RS 67,03 RS 63,05 RS 141,62 RS 85,79
Carnes e Miudezas RS 141,88 RS 152,92 RS 141,38 | RS 121,17 RS 151,04 RS 147,19 RS 133,78 RS 127,07 - RS 165,36
Farelo de Soja RS 72,73 RS 78,40 RS 71,55 RS 59,54 RS 77,28 RS 75,00 RS 67,03 RS 63,05 RS 141,62 RS 85,79
Milho RS 72,65 RS 79,29 RS 72,35 RS 60,19 RS 78,16 RS 75,85 RS 67,78 RS 63,74 - RS 86,78
Obras de Madeira RS 141,88 RS 152,92 RS 141,38 | RS 121,17 RS 151,04 RS 147,19 RS 133,78 RS 127,07 - RS 165,36
Obras de Papel RS 143,37 R$ 152,92 RS 141,38 | RS 121,17 RS 151,04 RS 147,19 RS 133,78 RS 127,07 | RS 259,41 RS 165,36
Amambai RS 163,37 - RS 200,06 | RS 114,56 | RS 215,49 | RS 144,51 RS 77,55 RS 160,85 - RS 230,58
Balsa Nova RS 128,60 RS 200,06 - | RS 13583 | RS 60,71 | RS 165,78 ' RS 170,32 ' RS 88,10 - RS 79,42
Cascavel RS 117,20 ' RS 114,56 @ RS 135,83 - RS 152,62 RS 74,94 RS 80,15 | RS 92,61 - RS 169,70

E Curitiba RS 137,63 RS 215,49 | RS 60,71 | RS 152,62 - RS 181,32 RS 185,75 RS 106,25 - RS 61,27
g Foz do Iguagu RS 142,80 ' RS 144,51 ' RS 165,78 | RS 74,94 RS 181,32 - RS 112,14 RS 123,66 - RS 197,22
O Guaira RS 136,58 RS 77,55 RS 170,32 | RS 80,15 | RS 185,75 RS 112,14 - RS 128,48 - RS 201,66
Guarapuava RS 117,65 RS 160,85 RS 88,10 | RS 92,61 | RS 106,25 ' RS 123,66 RS 128,48 - - RS 123,64
Maracaju RS 181,13 | RS 79,76 ' RS 230,84 | RS 14897 | RS 244,91 | RS 177,96 RS 114,19 RS 192,98 - RS 259,41
Paranagud RS 165,36 ' RS 230,58 | RS 79,42 | RS 169,70 | RS 61,27 | RS 197,22 RS 201,66 | RS 123,64 | RS 259,41 -
Oleode Soja RS 59,69 RS 64,47 RS 59,47 RS 50,71 RS 63,66 RS 62,00 RS 56,18 RS 53,27 - R$ 69,86
Amambai RS 69,00 - RS 84,91 | RS 47,84 | RS 91,59 | RS 60,84 RS 31,79 | RS 67,93 - RS 98,12
Balsa Nova RS 53,94 RS 84,91 - | RS 5707 RS 24,49 | RS 70,07 RS 72,03 | RS 36,37 - RS 32,61
Cascavel RS 4899 RS 47,84 RS 57,07 - RS 64,35 | RS 30,66 RS 3292 | RS 38,32 - RS 71,77

E Curitiba RS 57,85 RS 91,59 | RS 24,49 | RS 64,35 - RS 76,79 RS 7871 ' RS 44,23 - RS 24,74
g Foz do Iguagu RS 60,09 RS 60,84 RS 70,07 | RS 30,66 | RS 76,79 - RS 46,79 RS 51,79 - RS 83,68
O Guaira RS 57,39 RS 31,79 | RS 72,03 | RS 3292 | RS 78,71 | RS 46,79 - RS 53,88 - RS 85,60
Guarapuava RS 49,19 RS 67,93 RS 36,37 | RS 3832 | RS 44,23 | RS 51,79 RS 53,88 - - | RS 51,78
Maracaju RS 76,69 RS 32,75 | RS 98,23 | RS 62,77 | RS 104,32 ' RS 7534 RS 47,68 RS 81,84 - RS 110,60
Paranagud RS 64,04 RS 98,12 | RS 32,61 | RS 71,77 | RS 24,74 | RS 83,68 RS 85,60 | RS 51,78 - -
Petréleo e Derivados RS 77,63 RS 82,96 RS 76,52 RS 65,25 RS 81,91 RS 79,77 RS 72,28 RS 68,54 RS 142,31 RS 89,89
Soja RS 77,11 RS 84,91 RS 76,76 RS 62,47 RS 83,58 RS 80,87 RS 71,39 RS 66,64 - RS 93,71
Trigo RS 145,66 RS 158,24 RS 143,04 RS 116,42 RS 155,76 RS 150,69 RS 133,03 RS 124,19 | RS 298,49 RS 174,63

Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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Tabela 11 — Tarifas: Petrdleo e Derivas e Soja por origem da Carga.

DESTINO

Fozdo Iguagu mm

MAXIMO 195,39 260,54 260,88 180,34 279,40 216,60 222,44 211,00 298,49 298,49
MINIMO R$ 48,99 R$ 31,62 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 31,62 R$ 36,37 R$ 141,62 R$ 20,10
MEDIANA RS 85,58 RS 94,04 RS 88,10 RS 76,48 RS 97,90 RS 94,81 RS 80,15 RS 76,21 | RS 142,31 RS 107,51
TARIFA MEDIA R$ 98,94 R$ 106,94 R$ 98,01 R$ 82,37 R$ 105,48 R$ 102,51 R$ 92,13 R$ 86,94 RS 196,69 R$ 116,56
Acticar R$ 83,07 R$ 90,87 R$ 82,71 R$ 68,44 R$ 89,53 R$ 86,83 RS 77,35 R$ 72,61 - RS 99,65
Adubos (Fertilizantes) R$ 72,73 R$ 78,40 R$ 71,55 R$ 59,54 R$ 77,28 R$ 75,00 R$ 67,03 R$ 63,05 R$ 141,62 R$ 85,79
Carnes e Miudezas R$ 141,88 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Farelo de Soja R$ 72,73 R$ 78,40 RS 71,55  R$ 59,54 R$ 77,28 R$ 75,00 R$ 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Milho R$ 72,65 R$ 79,29 RS 72,35 R$ 60,19 R$ 78,16 R$ 75,85 RS 67,78 RS 63,74 - RS 86,78
Obras de Madeira R$ 141,88 R$ 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Obras de Papel R$ 143,37 R$ 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 R$ 259,41 R$ 165,36
Oleo de Soja R$ 59,69 R$ 64,47 R$ 59,47 | R$ 50,71 R$ 63,66 RS 62,00 R$ 56,18 R$ 53,27 - RS 69,86
Petréleo e Derivados  R$ 77,63 R$ 82,96 R$ 76,52 R$ 65,25 R$ 81,91 R$ 79,77 R$ 72,28 R$ 68,54 R$ 142,31 R$ 89,89
Amambai RS 88,79 - | RS 109,26 | RS 61,56 | RS 117,85 | RS 7828 RS 40,91 RS 87,40 - RS 126,26
Balsa Nova RS 69,40 RS 109,26 - | RS 73,43 | RS 31,52 | RS 90,16 RS 92,69 | RS 46,79 - | RS 41,96
Cascavel RS 63,04 RS 61,56 | RS 73,43 - | RS 82,81 RS 3945 RS 42,36 | RS 49,31 - | RS 92,34
= Curitiba RS 74,43 RS 117,85 | RS 31,52 RS 82,81 - | RS 9881 RS 101,28 | RS 56,92 - | RS 31,83
9 Foz do Iguagu RS 77,32 RS 78,28 | RS 90,16 | RS 39,45 | RS 98,81 RS 60,21 | RS 66,64 - | RS 107,67
O Guaira RS 73,85 RS 40,91 | RS 92,69 RS 42,36 | RS 101,28 | RS 60,21 - | RS 69,33 - RS 110,14
Guarapuava RS 63,29 RS 87,40 | RS 46,79 RS 49,31 | RS 56,92 | RS 66,64 RS 69,33 - - | RS 66,62
Maracaju RS 98,68 RS 42,14 RS 126,40 | RS 80,77 | RS 134,23 | RS 96,94 RS 61,35 | RS 105,31 - | RS 142,31
Paranagud RS 89,89 RS 126,26 | RS 41,96 | RS 92,34 | RS 31,83 RS 107,67 RS 110,14 | RS 66,62 | RS 142,31 -
Soja R$ 77,11 R$ 84,91 R$ 76,76  R$ 62,47 R$ 83,58 RS 80,87 R$ 71,39 R$ 66,64 - R$ 93,71
Amambai RS 92,31 - | RS 11825 | RS 57,80 RS 129,15 | RS 7898 RS 31,62 RS 90,54 - RS 139,81
Balsa Nova RS 67,73 RS 118,25 - | RS 72,84 | RS 19,70 | RS 9403 RS 97,24 | RS 39,08 - | RS 32,94
Cascavel RS 59,66 RS 57,80 | RS 72,84 - | RS 84,72 RS 29,77 RS 3346 | RS 42,27 - | RS 96,80
= Curitiba RS 74,10 RS 129,15 | RS 19,70 | RS 84,72 - | RS 105,01 RS 108,14 | RS 51,92 - RS 20,10
9 Foz do Iguagu RS 77,76 | RS 78,98 | RS 94,03 RS 29,77 RS 105,01 RS 56,09 RS 64,23 - | RS 116,24
O Guaira RS 7337 RS 31,62 RS 97,24 | RS 3346 RS 108,14 | RS 56,09 - | RS 67,65 - RS 119,37
Guarapuava RS 59,99 RS 90,54 | RS 39,08 RS 42,27 | RS 51,92 RS 64,23 RS 67,65 - - | RS 64,22
Maracaju RS 104,85 RS 3318 RS 139,99 | RS 82,13 | RS 149,92 | RS 102,63 RS 57,54 RS 113,24 - | RS 160,17
Paranagud RS 84,21 RS 139,81 | RS 32,94 | RS 96,80 | RS 20,10 | RS 116,24 RS 119,37 | RS 64,22 - -
Trigo R$ 145,66 RS 158,24 R$ 143,04 RS 116,42 R$ 155,76 R$ 150,69 R$ 133,03 R$ 124,19 R$ 29849 R$ 174,63
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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PRODUTO TARIFA MEDIA

Tabela 12 — Tarifas: Trigo por Origem da Carga.

DESTINO

Foz do Iguagu mm

MAXIMO 195,39 260,54 260,88 180,34 279,40 216,60 222,44 211,00 298,49 298,49
MINIMO R$ 48,99 R$ 31,62 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 19,70 R$ 29,77 R$ 31,62 R$ 36,37 R$ 141,62 R$ 20,10
MEDIANA RS 85,58 RS 94,04 RS 88,10 RS 76,48 | RS 97,90 RS 94,81 | RS 80,15 RS 76,21 | RS 142,31 | RS 107,51
TARIFA MEDIA R$ 98,94 R$ 106,94 R$ 98,01 R$ 82,37 R$ 105,48 R$ 102,51 ' R$ 92,13 R$ 86,94 R$ 196,69 R$ 116,56
Acticar R$ 83,07 R$ 90,87 R$ 82,71 R$ 68,44 R$ 89,53 R$ 86,83  R$ 77,35 R$ 72,61 - R$ 99,65
Adubos (Fertilizantes) R$ 72,73 | R$ 78,40 R$ 71,55 R$ 59,54  R$ 77,28 R$ 75,00  R$ 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Carnes e Miudezas R$ 141,88 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 | R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Farelo de Soja R$ 72,73 | R$ 78,40 RS 71,55 R$ 59,54  R$ 77,28 R$ 75,00  R$ 67,03 RS 63,05 RS 141,62 R$ 85,79
Milho R$ 72,65  R$ 79,29 R$ 72,35 R$ 60,19  R$ 78,16 R$ 75,85  R$ 67,78 RS 63,74 - R$ 86,78
Obras de Madeira R$ 141,88 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 - RS 165,36
Obras de Papel R$ 143,37 RS 152,92 R$ 141,38 R$ 121,17 R$ 151,04 R$ 147,19 R$ 133,78 R$ 127,07 R$ 259,41 R$ 165,36
Oleo de Soja R$ 59,69 | R$ 64,47 R$ 59,47 R$ 50,71 R$ 63,66 R$ 62,00  R$ 56,18 R$ 53,27 - RS 69,86
Petréleo e Derivados  R$ 77,63 R$ 82,96 R$ 76,52 RS 65,25 R$ 81,91 R$ 79,77 R$ 72,28 R$ 68,54 RS 142,31 RS 89,89
Soja R$ 77,11 | R$ 84,91 R$ 76,76 R$ 62,47 R$ 83,58 R$ 80,87 | R$ 71,39 R$ 66,64 - R$ 93,71
Trigo R$ 145,66 RS 158,24 R$ 143,04 R$ 116,42 R$ 155,76 R$ 150,69  R$ 133,03 R$ 124,19 R$ 298,49 RS 174,63
Amambai RS 172,01 - RS 220,34 RS 107,72 | RS 240,66 RS 147,16 | RS 5896 RS 168,68 - | RS 260,54
Balsa Nova RS 126,21 | RS 220,34 - | RS 135,73 | RS 36,77 RS 175,17 | RS 181,15 RS 72,86 - | RS 61,43
Cascavel RS 111,19 | RS 107,72 | RS 135,73 - | RS 157,84 | RS 55,52 | RS 62,39 RS 78,80 - | RS 180,34
= Curitiba RS 138,10 | RS 240,66 | RS 36,77 RS 157,84 - | RS 195,64 | RS 201,48 RS 9,78 - | RS 37,51
2 Foz dolguagu RS 144,90 | RS 147,16 | RS 175,17 | RS 55,52 | RS 195,64 - | RS 104,54 RS 119,71 - | RS 216,60
O Guaira RS 136,72 | RS 5896 RS 181,15 | RS 62,39 | RS 201,48 RS 104,54 - RS 126,06 - | RS 222,44
Guarapuava RS 111,79 | RS 168,68 | RS 72,86 | RS 78,80 | RS 96,78 | RS 119,71 | RS 126,06 - - | RS 119,67
Maracaju RS 19539 | RS 61,87 | RS 260,88 RS 153,03 | RS 279,40 RS 191,22 | RS 107,24 RS 211,00 - | RS 298,49
Paranagud RS 174,63 | RS 260,54 RS 61,43 | RS 180,34 | RS 37,51 RS 216,60 RS 222,44 RS 119,67 RS 298,49 -
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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4.2.2 RECEITA COM DIREITO DE PASSAGEM

As receitas com direito de passagem, entre os anos 1 e 7, consideram a manutenc¢do dos niveis atuais
performados pela FERROESTE, que sdo apresentados de forma detalhada no item 6.6. PREMISSAS
OPERACIONAIS DA FASE INICIAL, especialmente na Tabela 19, que sintetiza o resultado operacional
atual da companhia, tomando como base o resultado do Ano de 2020.

A partir do ano 8, (estimado para 2030), com a conclusdo da implantacdo do trecho de descida até o
Porto do Paranagua e a possibilidade operacional de utilizacdo pela Rumo Malha Sul deste acesso, as
receitas com direito de passagem esperadas crescem para cerca de RS 65 Milhdes ano, crescendo ao
longo de todo o horizonte de projegao.

A Tabela 13 sintetiza estas projecoes:

Tabela 13 — Resumo Receita com Direito de Passagem
RECEITA COM DIREITO DE PASSAGEM 65anos  4.480
VALORES EM RS MM VPL @10,85% 1.295

2023 Ano1l i) 2036 Ano14 (:f 2049 Ano 27 vl 2062 Ano 40 v.3 2075 Ano53 81
2024 Ano2 il 2037 Ano15 (43 2050 Ano28 /8 2063 Ano4l i 2076 Anob54 82
il 2038 Ano 16 (N 2051 Ano29 /8 2064 Ano42 il 2077 Anob55 82
2026 Ano4 il 2039 Ano 17 (N 2052 Ano30 yZ8 2065 Ano43 vl 2078 Ano 56 82
2027 Ano5 il 2040 Ano 18 vyl 2053 Ano31 vl 2066 Ano 44 il 2079 Ano 57 83
2028 Ano6 il 2041 Ano19 YOl 2054 Ano 32 YAl 2067 Ano 45 vl 2080 Ano 58 83
2029 Ano7 0l 2042 Ano 20 71 VAl 2068 Ano 46 ol 2081 Ano 59 83
2030 Ano8 (8 2043 Ano21 yAl 2056 Ano 34 vl 2069 Ano 47 ol 2082 Ano 60 84
2031 Ano9 (8 2044 Ano 22 yAl 2057 Ano 35 vy 2070 Ano 48 ol 2083 Ano61 84
2032 Ano 10 ((;f 2045 Ano 23 y#8 2058 Ano 36 y#/8 2071 Ano 49 ol 2084 Ano 62 84
2033 Ano 11l (-8 2046 Ano24 y#8 2059 Ano 37 y#Ad 2072 Ano 50 38 2085 Ano63 84
2034 Ano 12 ;Y2 2047 Ano 25 y#8 2060 Ano 38 y#d 2073 Ano51 38 2086 Ano 64 85
2035 Ano13 (;yA 2048 Ano 26 v£l 2061 Ano 39 vl 2074 Ano52 38 2087 Ano 65 85

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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4.3 OUTRAS RECEITAS ACESSORIAS

Para a exploragdo de outras receitas foi considerada a premissa de que ela serd de 5,0% sobre a receita
com transporte de carga, e inclui receitas provenientes de itens como:

= Utilizacdo da faixa de dominio para instalacdes de linhas de transmissdo de dados, fibras
oOticas etc.;

= Receitas de operacGes acessorias (carga, descarga, transbordo, guarda de produtos etc.);

= Transporte de cargas de caracteristicas especiais;

= Exploragdo comercial, inclusive propaganda, de espacgos disponiveis;

= Eventuais estadias de vagdes e locomotivas;

= |Instalacdo e exploragao do transporte intermodal.

Este nivel de receitas é considerado conservador. As concessiondrias de sistemas ferroviarios tém
atingido patamares maiores do que 20%. Entende-se que a analise de oportunidades de exploragao
destas receitas acessérias, que nao foi objeto deste estudo de viabilidade, podera identificar inumeras
oportunidades de ampliar estas receitas de forma significativa.
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5 MODELO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A seguir, apresenta-se os principais aspectos considerados no modelo de Avaliagdo Econémico-financeira adotado no estudo.

5.1 HORIZONTE DE PROJECAO E DATA BASE

O modelo foi elaborado em moeda constante data-base janeiro de 2021, tendo como horizonte temporal o prazo de 65 anos que foi estabelecido como
proposta para o periodo para concessao da Nova FERROESTE, sendo 10 anos para realizagao das obras de implantagdo dos lotes para o trecho de Porto de
Paranagua até Maracaju. Este prazo considera a duragdo residual do atual contrato de concessdo da FERROESTE.

A Tabela 14 mostra a distribuicao temporal dos lotes 1, 2, 3, 4 e 5 do projeto:

Tabela 14 — Distribuigdo Temporal da Implantagdo do Projeto

ANOCONCEssAol 1 | 2 | 3 | a4 o 5 | 6 | 7 | 8 | 9o | 0 | 1] 12| 13

Projeto Elaboragao de projetos
Implantagio dos Lotes1/2e 3 " ) . " ) ,
Fase 1 ) Operagao Parcial até Cascavel Operagao Parcial até Cascavel
Paranagua a Cascavel
Implantagao dos Lotes 4 " ) , .. » ) , ..
Fase 2 . Operagao Parcial até Maracaju Operagdo Parcial até Maracaju
Guaira a Cascavel
Implantagao dos Lotes 5
Maracaiu a Guaira
Implantagao
Ramal Foz

Fase 4
A implantac¢do da Fase 4, que inclui o ramal Cascavel — Foz de Iguagu esta prevista para o 202 ano da concessdo. Como dito anteriormente, a implantagdo do

L6 | 17 a8 | 19| 20 | 21

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Ramal Cascavel-Foz do Iguagu foi definida para os Anos 20 e 21 objetivando melhorar a atratividade do projeto aumentando a sua taxa interna de retorno
(TIR) e facilitando a sua financiabilidade. A andlise isolada dos investimentos e resultados gerados pela implantacdo deste trecho mostraram que a realizagdo
do mesmo de forma concomitante aos demais investimentos reduzia a rentabilidade esperada do projeto, ja que seu retorno incremental é muito menor do
qgue a TIR do projeto completo. Para evidenciar este aspecto, foi elaborado uma analise especifica deste cenario incremental, apontando um projeto inviavel,
de TIR muito inferior (3,9% a.a.) a Taxa Minima de Atratividade prevista (10,85% a.a.).
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5.2 DEFINICAO DA TAXA MiNIMA DE ATRATIVIDADE (TMA)

A indicagdo da Taxa Minima de Atratividade (TMA) do projeto de 10,85% a.a. (termos reais, ou seja,
liquida de inflagdo) foi baseada na Nota Técnica SEI ne 5727/2020/GEMEF/SUCON/DIR da ANTT —
Agéncia Nacional de Transporte Terrestre, que atualizou a Metodologia para Célculo da Taxa de
Retorno do Fluxo de Caixa Marginal — WACC, de que trata o artigo 52 da Resolucdao N2 4.075, de 3 de
abril de 2013.

Esta referéncia foi usada porque trata-se da mesma sistematica aqui adotada (encontrar uma
referéncia de remuneracdo justa aos riscos do negdcio) para empresas de capital aberto que sao tipicas
investidoras para o setor de ferrovias.

5.3 METODOLOGIA DE ANALISE

No que diz respeito a Avaliagao Financeira e de Riscos do projeto de implantagdo da NOVA FERROESTE,
as principais premissas consideradas e que sao apresentadas neste estudo, tendo em vista o que
dispde o Termo de Referéncia da contratacdo do presente EVTEA-J (Concorréncia N2 040/2019 DER/DT
- SDP N2 018/2019 DER/DT:), s&o:

a) As projecGes da carga transportada por origem e destino;

b) Tarifas por produto transportado, direito de passagem e receitas acessorias estimadas;

c) Carga tributdria incidente sobre as receitas, investimentos e os lucros;

d) Projec¢Oes de custos e despesas operacionais, refletindo os aspectos organizacionais e

societarios para a remuneracao da concessionaria;

e) Cronograma fisico-financeiro dos investimentos programados;

f) Taxas de amortizagdo e depreciacdo dos investimentos;

g) Alternativas de fontes de recursos para a execuc¢do do projeto;

h) Beneficios fiscais elegiveis considerados para esse projeto.

A metodologia de avaliagdo utilizada nesse estudo para a consecuc¢do da sua viabilidade financeira foi
baseada na apuragdo de uma Taxa Interna de Retorno (TIR) para o Projeto, apurada a partir de seu
Fluxo de Caixa livre considerando todo o periodo da concessdo, e sua comparacdo a uma Taxa Minima
de Atratividade (TMA) considerada suficiente para atrair investidores privados e compativel com os
riscos do Projeto.

Em um processo de concorréncia publica, para que um agente privado oferte servigos publicos, a Taxa
Interna de Retorno - TIR deve representar a remuneracdo contratada pela presta¢do do servico a
sociedade, constituindo assim um pardmetro de afericdo das condi¢cdes de equilibrio econémico-
financeiro de um contrato de outorga publico. A TIR do Projeto serve essencialmente como referéncia
para estabelecimento do lance da outorga, nivel das tarifas praticadas, ou dos investimentos
necessarios para o projeto que serdo arcadas pela Concessiondria.

Para um futuro processo de licitagio da Nova FERROESTE, o critério de avaliagdo do proponente
vencedor da proposta comercial, base para esse estudo, serd o da maior proposta para a Outorga,
considerando as tarifas maximas por carga transportada, definida em conformidade com a politica
tarifaria do mercado.
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A Outorga minima definida nessa avaliacdo de RS 110 milhdes (data base — Janeiro de 2021), somada
as receitas tarifarias e direito de passagem ao Plano de Investimento, custos e despesas, e os impostos
necessarios para a implantacdao, operacdo e manutencdo dos servicos da Nova FERROESTE, como
veremos mais adiante, permitiu que o projeto indique uma remuneracao esperada maior do que a
meta de Taxa minima de atratividade de 10,85% a.a., considerando as aloca¢des de riscos previstas na
matriz de risco do projeto.
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6 DETALHAMENTO DAS PREMISSAS TRIBUTARIAS E CONTABEIS

A seguir sdo apresentadas as premissas tributarias e contabeis que foram consideradas nas projecdes.

6.1 IMPOSTOS SOBRE RECEITAS OPERACIONAIS

As receitas operacionais esperadas no presente estudo, por seu alto volume, foram tributadas nas
projecdes pelo regime ndo cumulativo conforme legislagdo em vigor (Lei n° 10.833 de 29 de dezembro
de 2003). Assim as aliquotas para PIS e COFINS totalizam 9,25% (PIS = 1,65% + COFINS = 7,60%), Unica
opcao possivel.

Em funcdo do regime ndo cumulativo, foram considerados créditos gerados a partir dos custos fixos e
variaveis com manutencao, energia, combustiveis e opera¢do dos estaleiros de solda.

A Tabela 15 abaixo sintetiza as aliquotas consideradas:

Tabela 15 — Impostos Sobre Receitas Operacionais.

TRANSPORTE DE DIREITO DE .
IMPOSTOS SOBRE RECEITAS

PIS/COFINS 9,25% 9,25% 9,25%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Para a projecdo do ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos, foi considerado o
regramento vigente no Estado do Parana e do Mato Grosso, que isenta a incidéncia de ICMS para o
frete de transporte ferrovidrio dentro do préprio Estado e para o destino de exportacdo (sentido
Paranagud). Desta forma, a Tabela 16 sintetiza a incidéncia de ICMS considerada:
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Tabela 16 — Aliquotas de ICMS Aplicadas Sobre Receita com Transporte de Carga.
DESTINO

“ 0,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 0,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“m 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%
“m 0,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 0,00% 0,00%
“ 12,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,00% 0,00%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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6.2  BENEFICIOS FISCAIS APLICADOS

O presente estudo levou em consideragdo alguns beneficios fiscais federais e estaduais considerados
elegiveis ao projeto da Nova FERROESTE, quais sejam:

a) Beneficios do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
- REIDI, instituido pela Lei Federal n? 11.488, de 15 de junho de 2007, que desonera a
carga de PIS e COFINS sobre o CAPEX. Destaca-se que tal beneficio foi considerado ao

longo de todo projeto, considerando a premissa que vem se repetindo nas Ultimas
licitagdes de projetos de concessdo de transporte;
b) Regime Tributdrio para Incentivo a Modernizacdo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria

— REPORTO, que considera a desoneracdao do ICMS sobre a aquisicdio do material
rodante e trilhos. Beneficio também estabelecido no Convénio ICMS do Estado do
Parana n2 28/05, que autoriza a concessao de isencdo do ICMS relativo as importacdes
destes itens. Apesar de destinar-se a moderniza¢do e ampliacdo de portos, o REPORTO
aplica-se também aos bens utilizados na execucdo de servicos de transporte de
mercadorias em ferrovias, classificados nas posicdes 86.01, 86.02 e 86.06 da
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), e aos trilhos e demais elementos de vias
férreas, classificados na posi¢cdao 73.02 da NCM.

6.3 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOBRE LUCRO

A andlise considerou que o lucro decorrente do projeto estard enquadrado para fins de apuracgdo do
Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no
regime de lucro real.

A aliquota vigente do IRPJ é de 15% acrescida de 10% sobre a parcela tributavel que exceder a
RS 20.000/més. Enquanto a aliquota da CSLL é de 9% aplicavel sobre o lucro tributavel.

6.4 DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO

As taxas de depreciacdo e amortiza¢do utilizadas na anadlise, para fins de apurac¢do da base de célculo
do IRPJ e CSSL, como beneficios fiscais oriundos dos investimentos realizados na Concessdo pelo setor
privado, seguem a legislagao fiscal vigente Lei 12.973, de 13 de maio de 2014.

A Receita Federal publicou a Instrucdo Normativa RFB n2 1.515 de 24 de novembro de 2014, que
consolida o tratamento a ser dispensado as recentes altera¢des legislativas, sobretudo as da Lei n2
12.973/2014, que deram tratamento tributario as normas contabeis internacionais e extinguiram o
Regime Tributdrio de Transicdo (RTT).

No caso da depreciacdo e amortiza¢do, a base para apurac¢do do lucro tributavel seguird as Normas
Contabeis introduzidas pelo IFRS (International Financial Reporting Standards), que estabelece que as
depreciacbes do Ativo Imobilizado e as amortiza¢gGes do Intangivel, que devem ser efetuadas tendo
como base a vida util econdmica do bem (Comité de Pronunciamentos Contdbeis: CPC — 27 Ativo
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Imobilizado e CPC — 04 Ativo Intangivel), mas considerando as determinacdes da Lei 12.973/2014 e da
IN 1.515/2014 para as adi¢des e exclusbes quando necessario.

Para os ativos imobilizados, a taxa anual de depreciagdo sera fixada em fungdo do prazo durante o qual
se possa esperar a utilizacdo econémica do bem pelo contribuinte, na produgdo dos seus rendimentos:

“8 O prazo de vida util admissivel é aquele estabelecido nos Anexos | e Il da Instrug¢do
Normativa SFR n® 162, de 31 de dezembro de 1998, ficando assegurado ao
contribuinte o direito de computar a quota efetivamente adequada as condicbes de
depreciacdo dos seus bens, desde que faca a prova dessa adequacdo, quando
adotar taxa diferente”. (art. 68 da subsecdo Ill da se¢do Xl da IN 1.515/2014).

Enquanto a identificacdo de um ativo na definicdo Intangivel, conforme item 12 do CPC 04 — precisaria
ser:

(a) for separavel, ou seja, capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja individualmente ou em conjunto com
um contrato, ativo ou passivo relacionado; ou

(b) resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Sua taxa anual de amortiza¢do serd definida de acordo com os itens 97 a 106 da CPC 04, que de forma
resumida deve ser apropriada de forma sistematica ao longo da sua vida util estimada, ou seja, no caso
das concessdes pelo prazo do contrato. E a amortizagdo deve ser iniciada a partir do momento em que
o ativo estiver disponivel para uso, quando se encontrar nas condi¢cGes necessdrias para que possa
funcionar da maneira pretendida pela administragdo.

Apesar do modelo apresentado para analise de viabilidade do projeto considerar as proje¢Ges em
moeda constante, ndo foi prevista a deflagdo dos custos com depreciacdo e amortizacdo durante o
prazo da concessdo para capturar o efeito da ndo correcdao dos seus custos para fins de andlise e
apuracao do IRPJ e CSSL.

A Tabela 17 apresenta os prazos de amortiza¢do e depreciagao dos itens de investimento do projeto.

Tabela 17 — Prazos para Depreciagdo e Amortizagdo.

INVESTIMENTOS PRAZO AMORTIZAGAO

Obra Civil 65 anos

Sistemas de Sinal. Ferrovidria e Energia 65 anos
Maquinas e Equipamentos 65 anos
Compensac¢dao Ambiental 65 anos
Desapropriagdes 65 anos

Material Rodante 40 anos

Projetos/ Gerenciamento Obra / Reembolsos de Estudos 65 anos
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Como se observa na tabela acima, para todos os itens, com exce¢do de Material Rodante, foi
considerado como prazo de amortizacdo a duragdo remanescente do contrato de concessdo. Para o
item Material Rodante, foi considerada a vida util esperada destes itens.
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Para definicdo da necessidade de Capital de Giro foram avaliados outros estudos de projetos de
concessao ferrovidria, bem como o desempenho histérico de empresas do setor ja em operacdo. Desse
modo, considerou-se os seguintes parametros

Tabela 18 — Premissas de Capital de Giro.

CONTAS PATRIMONIAIS PRAZOS

Caixa Minimo Operacional 7 dias de gastos operacionais (OPEX)

A receber — Transporte de Cargas 30 dias
A receber — Outras receitas 30 dias
Fornecedores 30 dias

Fornecedores — ativo fixo 0 (ou seja, pagos no préprio exercicio)

Obrigacdes Tributarias 30 dias

Salario e Encargos Sociais 0 (ou seja, pagos no préprio exercicio)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Dessa forma, a necessidade de Capital de Giro foi obtida pela variacdo anual da diferenca entre as
contas patrimoniais do ativo circulante e o passivo circulante. A adog¢do destas premissas permitiu que
o crescimento das operacdes gerado pela execucdo das fases de implantacdo do projeto fosse
acompanhado também por um crescimento das necessidades de Capital de Giro.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 38
RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



* getinsa-euroestudios gz
S i == PARANA \3 BID
DER

ENGENHARIA 7 [NGENIERIA GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA
ELOGISTICA

6.6 PREMISSAS OPERACIONAIS DA FASE INICIAL

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

O modelo de concessdo previsto para o projeto, embora ainda sob analise, devera contemplar a
necessidade de manter a operagao atual da FERROESTE em funcionamento. Embora em escala muito
inferior a que se buscara com a implantacdo completa da Nova FERROESTE, a operagdo atual é
relevante para escoamento da producdo da regido e sua manutencdo vem de encontro as
necessidades dos produtores locais.

Assim, durante os anos 1 a 7 da concessao, foi considera a manutenc¢ao das atividades da FERROESTE
com parametros que foram definidos com base nos resultados da concessionaria no Ano de 2020.

A Tabela 19 sintetiza as premissas que foram consideradas para o periodo em questao.

Tabela 19 — Resumo das Premissas Assumidas para Fase de Implantagdo do Ano 1 ao Ano 7

DRE TOTAL 2023 a 2029 VALORES EM
(ANO 1 a0 ANO 7) R$ MM

Receita Bruta 145,9
Receita com Transporte de Carga 71,2
Receita com Direito de passagem 71,6
Receitas Acessorias de Transporte 3,1

Dedugdes da Receita Bruta (17,2)

Receita Liquida 128,6

Custos e Despesas (156,0)
Pessoal (86,4)
Custos Fixos (36,0)
Custos Variaveis (22,9)
Despesas Administrativas (15,6)
Crédito de PIS/COFINS 5,0

Lucro Operacional (27,4)

Fonte: FERROESTE. Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Destaca-se que o presente estudo ndo contemplou os impactos de eventuais saldos ativos e passivos
que em func¢do do modelo a ser adotado para a nova concessdao possam onerar ou rentabilizar o
negaocio.

Dependendo do impacto que o modelo a ser adotado gere, positivo ou negativo, devera ser
compensado no estudo com variagdes no valor da outorga minima a ser definida para o certame
licitatorio.
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A andlise de viabilidade econémico-financeira baseou-se no dimensionamento dos custos operacionais
detalhado no Tomo VIII — Estudos Operacionais. Ainda, podem ser consultados os demais Tomos:

= Tomo IX: Estudos Operacionais -Planilhas dos Estudos Operacionais;
= Tomo X: Estudos Operacionais - Simula¢do Operacional.

Os resumos dos custos fixos e varidveis apresentados na Tabela 23 e na Tabela 24 foram organizados
sem o crédito tributario de 9,25%.

Nos Estudos Operacionais os custos estdo em moeda constante em julho/2021. Para a equalizacdo das
datas-bases no estudo de viabilidade econ6mico-financeira foi aplicado um fator de deflagdo de 1,045,
reajustando os valores para a data-base janeiro/2021.

Tabela 20 - indice de IPCA Utilizado para Equalizagéo data-base.

NUMERO iNDICE
DATA
(DEZ 93 = 100)

Julho/2021 5825,37

Janeiro/2021 5574,49

Fator para deflagao dos custos 1,0450
Fonte: IBGE.

7.1 DESPESAS COM PESSOAL

O estudo operacional considerou o dimensionamento do quadro de pessoal em Custo Fixo e Despesas
Administrativas:

= Para o custo fixo: o quantitativo baseou-se nos resultados do estudo operacional
relacionados as infraestruturas e frota previstas e inclui os custos despendidos com os
responsaveis pela manutengdo da superestrutura e infraestrutura da via permanente,
conservagdo do meio ambiente, manutencdo dos equipamentos de via e operagdo dos
estaleiros de solda. Incluem também atividades de opera¢do e manutencdo do material
rodante (de operacdo e de servico interno), dos guindastes de socorro da ferrovia e
atividades relacionadas a tragdo e movimento de trens, inclusive do CCO.

= Para despesas administrativas: abrange a equipe gerencial demandada para a diregao,
geréncia e administracdo dos aspectos comerciais, administrativo-financeiro, de
planejamento, programacao e controle, qualidade, entre outros.

A seguir apresenta-se o organograma referente a trés momentos distintos a fim de demonstrar a
previsdo da evolugdo do quadro apds a conclusdo das principais fases do projeto, nos seguintes anos:

= Ano 8 — base da projecdo;
= Ano 23 —apds conclusao do ramal Cascavel - Foz do Iguacu;
= Ano 65 - proposta no final da concessao.
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Figura 2 — Organograma Ano 8 da Concessdo.
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Figura 3 — Organograma Ano 23 da Concessdo.
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Figura 4 — Organograma Ano 65 da Concessdo.
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A Tabela 21 e a Tabela 22 apresentadas a seguir mostram o resumo da evolu¢ao do quadro de pessoal

nas diversas fases operacionais previstas para o projeto:
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Tabela 21 — Resumo da Evolugdo do Quadro de Pessoal na Fase Operacional
Concessao Média Custo por FASES DA CONCESSAO FASES DA CONCESSAO FASES DA CONCESSAO
65 anos colaboradores - R$ mil/ més FASE 2 FASE 3 FASE 3
Base Base ano OP. Parcial LOTES 1/2/3 OP. Parcial LOTES 1/2/3/4e 5 OP. Parcial LOTES 1/2/3/4e 5
Ano 8 Ano 23 IMP. LOTES4e 5
Contratagdo no periodo (média/ano) 432,96 415,30 498 156 90 204 57 11 10 17 10
TOTAL 432,96 415,30 498 654 744 948 1.005 1.016 1.026 1.043 1.053
Operagdo e Manutengdo 107,80 106,92 396 550 640 815 872 883 893 910 920
Manut. Via Perm. e Eletroeletrdnica 8,68 8,48 202 241 241 283 283 283 283 283 283
Manutengdo Material Rodante 10,21 9,07 113 214 290 403 452 463 473 483 493
Ger. COO 9,17 9,17 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Ger. Operagdes 16,82 17,28 33 47 61 81 89 89 89 96 96
Diretoria 62,92 62,92 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Administrativo 325,16 308,38 102 104 104 133 133 133 133 133 133
Ger. de Planej. Programacdo e Controle 18,53 15,76 5 7 7 9 9 9 9 9 9
Ger. Administrativa 10,56 9,36 10 10 10 13 13 13 13 13 13
Ger.de Tl 23,06 21,64 4 4 4 5 5 5 5 5 5
Ger. de Meio Ambiente 16,86 15,85 7 7 7 9 9 9 9 9 9
Ger. de Qualidade 23,06 21,64 4 4 4 5 5 5 5 5 5
Ger. Logistica Interna e Seg. Patrimonial 12,66 12,16 27 27 27 36 36 36 36 36 36
Ger. de Suprimentos 19,12 17,75 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Ger. Juridica 20,16 20,16 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Ger. Financeira 19,12 17,75 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Ger. de RH 19,12 17,75 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Ger. Comunicagdo e Marketing 20,70 19,52 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Ger. Comercial 20,70 19,52 6 6 6 8 8 8 8 8 8
Ger. de Auditoria 27,60 25,62 3 3 3 4 4 4 4 4 4
Presidéncia 73,91 73,91 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ANO CONCESSAO Ano 8 Ano 23 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16
Prazos Base Projecao lano lano lano lano lano lano lano lano

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 22 — Resumo da Evolugdo do Quadro de Pessoal na Fase Operacional
Concessdo Média Custo por FASES DA CONCESSAOQ FASES DA CONCESSAOQ FASES DA CONCESSAOQ
65 anos colaboradores - RS mil/ més FASE 3 FASE 4 Operagdo Plena
Base Base ano OP. Parcial LOTES 1/2/3/4e 5 OP. Parcial LOTES 1/2/3/4e 5 44 anos
Ano 8 Ano 23 IMP. LOTE 6

Contratagéio no periodo (média/ano) 432,96 415,30 7 19 6 16 5 50 14 5 2
TOTAL 432,96 415,30 1.060 1.079 1.085 1.101 1.106 1.156 1.170 1.271 1.313
Operagdo e Manutengdo 107,80 106,92 927 946 952 968 973 1.023 1.037 1.138 1.180

Manut. Via Perm. e Eletroeletronica 8,68 8,48 283 283 283 283 283 320 320 320 320

Manutengdo Material Rodante 10,21 9,07 500 519 525 534 539 552 566 652 686

Ger. COO 9,17 9,17 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Ger. Operagdes 16,82 17,28 96 96 96 103 103 103 103 118 126

Diretoria 62,92 62,92 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Administrativo 325,16 308,38 133 133 133 133 133 133 133 133 133

Ger. de Planej. Programagdo e Controle 18,53 15,76 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Ger. Administrativa 10,56 9,36 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Ger.de Tl 23,06 21,64 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Ger. de Meio Ambiente 16,86 15,85 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Ger. de Qualidade 23,06 21,64 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Ger. Logistica Interna e Seg. Patrimonial 12,66 12,16 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Ger. de Suprimentos 19,12 17,75 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. Juridica 20,16 20,16 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. Financeira 19,12 17,75 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. de RH 19,12 17,75 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. Comunicacdo e Marketing 20,70 19,52 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. Comercial 20,70 19,52 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Ger. de Auditoria 27,60 25,62 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Presidéncia 73,91 73,91 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ANO CONCESSAO Ano 8 Ano 23 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 44 Ano 65
Prazos 1lano 1lano 1lano 1lano lano 1lano 1lano 21 anos 21 anos

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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7.2 CUSTOS FIXOS

Adicionalmente aos custos fixos previstos com o grupo de pessoal responsavel pela manutencdo e opera¢do da Nova FERROESTE estdo os gastos demonstrados

de forma sumarizada na Tabela 23 e incluem principalmente os custos de manutenc¢do da via e dos equipamentos e sistemas relacionados as instalacGes

fisicas do projeto.

Tabela 23 — Resumo Custos Fixos por Fase de Implantagcdo e Operagdo.

Concessdo FASES DA CONCESSAO FASES DA CONCESSAO Em RS mil
65 anos FASE 1 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE 4 Operagdo Plena PRAZO DA CONCESSAO
IMP. LOTES 1/2 e 3 OP. Parcial / IMP.LOTES 4 e 5 | OP. Parcial / IMP.LOTES 4 e 5| OP. Parcial LOTES 1/2/3/4e 5| OP. Parcial / IMP.LOTE 6 44 anos
Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodc Total VPL @10,85% TOTAL|
OUTROS CUSTOS FIXOS 51 36,0 88,7 266,0 109,7 438,9 111,4 556,8 120,1 240,3 127,4 5.605,5 510,6 7.143,6
Manut. da superestrutura davia 3,0 20,7 0,6 1,9 0,8 3,0 0,8 3,8 0,8 1,7 0,9 38,2 17,4 69,3
Desguarnecimento - - 0,6 1,9 0,8 3,0 0,8 3,8 0,8 1,7 0,9 38,2 3,4 48,6
Aluguel de carro controle 3,0 20,7 - - - - - - - - - - 14,0 20,7
Manut. da infraestrutura da via - - 45,5 136,4 53,3 213,1 53,3 266,4 59,1 118,3 61,1 2.687,5 237,8 3.421,8
Rogada na faixa - - 30,3 91,0 35,5 142,1 35,5 177,7 39,4 78,9 40,7 1.792,4 158,6 2.282,1
Limpeza de canaleta - - 6,5 19,5 7,6 30,5 7,6 38,1 8,5 16,9 8,7 384,7 34,0 489,8
Capina Quimica - - 8,4 25,1 9,8 39,3 9,8 49,1 10,9 21,8 11,2 495,0 43,8 630,2
Conservagdo do Meio Ambiente - - 0,3 0,8 0,3 1,2 0,3 1,5 0,3 0,7 0,4 15,4 1,4 19,7
Operagdo dos estaleiros de solda 1,1 7,7 1,7 51 1,7 6,9 1,7 8,6 1,7 3,4 1,7 75,4 12,9 107,0
Despesas Diversas 1,1 7,7 1,7 51 1,7 6,9 1,7 8,6 1,7 3,4 1,7 75,4 12,9 107,0
Manut. de equiptos e instalagdes fisica 1,1 7,7 9,4 28,3 11,1 44,3 11,1 55,3 12,3 24,6 12,7 558,2 54,6 718,4
Manut. de equipamentos ferroviarios| 1,1 7,7 2,6 7,8 3,0 12,1 3,0 15,1 3,4 6,7 3,5 152,7 18,7 202,1
Manut. dos sist. de sinal. e energia - - 6,6 19,8 7,7 30,9 7,7 38,6 8,6 17,2 8,9 389,7 34,5 496,2
Manutengdo das instalagdes fisicas - - 0,3 0,8 0,3 1,2 0,3 1,6 0,3 0,7 0,4 15,7 1,4 20,0
Energia elétrica - - 31,4 94,2 42,9 171,6 44,5 222,7 46,2 92,3 51,1 2.246,3 188,0 2.827,1
Energia elétrica - - 31,4 94,2 42,9 171,6 44,5 222,7 46,2 92,3 51,1 2.246,3 188,0 2.827,1
ANO CONCESSAO Até ano 7 Até ano 10 Até ano 14 Até ano 19 Até ano 21 Até ano 65
Prazos 7 anos 3anos 4 anos 5anos 2anos 44 anos 65 anos
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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7.3 CUSTOS VARIAVEIS

Os custos operacionais variaveis dimensionados no estudo operacional estdo demonstrados de forma sumarizada na Tabela 24 e incluem os gastos de
manutencdo da via permanente e do material rodante, além do consumo de combustiveis e lubrificantes.

Tabela 24 — Resumo Custos Varidveis por Fase de Implantagéo e Operagdo.

Concessao FASES DA CONCESSAO FASES DA CONCESSAO Em RS mil
65 anos FASE 1 FASE 2 FASE 2 FASE 3 FASE4 Operagdo Plena PRAZO DA CONCESSAO
IMP.LOTES 1/2 e 3 OP. Parcial / IMP.LOTES 4 e 5| OP. Parcial / IMP.LOTES 4 e 5 | OP. Parcial LOTES 1/2/3/4 e 5 OP. Parcial / IMP. LOTE 6 44 anos
Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodo Total Média/periodc Total VPL @10,85% TOTAL
CUSTOS OPERACIONAIS VARIAVEIS 3,2 22,6 543,0 1.629,0 1.258,2 5.032,8 1.423,5 7.117,3 1.514,2 3.028,3 1.837,6 80.853,8 5.440,2 97.683,9
Manutengdo da superestrutura da via 0,2 1,1 57,1 171,3 109,5 438,0 122,4 611,8 130,4 260,8 155,5 6.840,8 479,3 8.323,8
Substitui¢do de dormentes 0,2 1,1 24,1 72,2 40,2 160,9 44,5 222,3 46,8 93,6 55,0 2.421,7 177,8 2.971,9
Socaria, Nivelamento e Alinhamento - - 4,7 14,1 8,9 35,4 9,8 49,0 11,4 22,9 13,9 611,5 40,3 732,9
Substituigdo dos trilhos - - 17,5 52,4 37,3 149,1 42,0 210,1 44,6 89,1 53,4 2.349,4 161,2 2.850,1
Limpeza de lastro - - 0,8 2,4 1,7 6,7 1,9 9,5 2,0 4,0 2,4 106,3 7,3 129,0
Esmerilhamento de trilho - - 7,1 21,3 15,1 60,5 17,0 85,2 18,1 36,1 21,6 952,5 65,4 1.155,5
Teste de ultrasom - - 1,5 4.6 3,3 13,1 3,7 18,4 3,9 7,8 4,7 205,7 14,1 249,6
Substituigdo de britas - - 0,8 2,3 1,6 6,5 1,8 9,2 1,9 3,9 2,3 102,4 7,0 124,2
Substitui¢do Chave de AMV - - 0,1 0,2 0,2 0,7 0,2 1,0 0,2 0,4 0,3 11,2 0,8 13,5
Susbstitui¢do Jacaré - - 0,0 0,1 0,1 0,4 0,1 0,5 0,1 0,2 0,1 5,6 0,4 6,8
Substituigdo AMV - - 0,5 1,6 1,2 4,7 1,3 6,7 1,4 2,8 1,7 74,5 51 90,3
Operagdo dos estaleiros de solda - - 3,0 9,1 6,4 25,7 73 36,3 7,7 15,4 9,2 406,1 27,9 492,6
Solda Elétrica / Aluminotérmica - - 3,0 9,1 6,4 25,7 7,3 36,3 7,7 15,4 9,2 406,1 27,9 492,6
Manutengdo do Material Rodante - - 92,9 278,8 217,5 870,1 247,2 1.235,8 263,1 526,3 318,2 13.999,6 938,3 16.910,5
Manutencdo - Locomotiva - - 56,0 167,9 131,3 525,0 148,1 740,6 157,1 314,2 188,7 8.304,0 562,3 10.051,7
Manutencdo - Vagdo - - 37,0 110,9 86,3 345,1 99,0 495,1 106,0 212,1 129,4 5.695,6 376,0 6.858,8
Manut. do equipamento ferroviario - - 2,6 7,8 3,0 12,1 3,0 15,1 3,4 6,7 3,5 152,7 13,5 194,5
Manut. equipamento ferroviario - - 2,6 7,8 3,0 12,1 3,0 15,1 3,4 6,7 3,5 152,7 13,5 194,5
Combustivel e Lubrificantes 31 21,4 387,4 1.162,2 921,7 3.686,8 1.043,7 5.218,4 1.109,6 2.219,1 1.351,2 59.454,6 3.981,2 71.762,5
Combustiveis da frota de locomotivas 31 21,4 383,4 1.150,1 912,5 3.650,1 1.033,3 5.166,3 1.098,5 2.197,0 1.337,9 58.868,8 3.941,6 71.053,7
Lubrificantes - - 4,0 12,1 9,2 36,7 10,4 52,0 11,1 22,1 13,3 585,8 39,6 708,8
ANO CONCESSAO Até ano 7 Até ano 10 Até ano 14 Até ano 19 Até ano 21 Até ano 65
Prazos 7 anos 3anos 4anos 5anos 2 anos 44 anos 65 anos
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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7.4 GARANTIAS E SEGUROS

A seguir, apresenta-se a previsdo de gastos com garantias e seguros incluidos no estudo. Importante
destacar que a modelagem juridica da concessdao podera influenciar significativamente nestas
estimativas, considerando que os niveis atuais de exigéncias do contrato da FERROESTE sdo muito
inferiores as premissas aqui consideradas.

7.4.1 GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

A Nova Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente uma garantia de execuc¢do do contrato
para assegurar 0S recursos necessarios a continuidade da prestacdo do servico de implantacao,
ampliacdo, manutencdo e operagao da ferrovia. A Garantia de Execuc¢do definida no Contrato de
concessao esta prevista para ser contratada a partir do 32 ano apds assinatura do contrato, apds a fase
de elaboracgdo dos projetos e com o inicio das obras, sendo mantida ao longo do periodo da concessao.

O Valor Garantido anualmente devera ser definido em funcdo dos investimentos e custos previstos
para a concessiondaria ou em funcdo das receitas operacionais.

Neste estudo, inicialmente o valor garantido previsto anualmente foi calculado com base nas fungdes
de implantagao, ampliagao e operagao, considerando 5% do saldo remanescente dos investimentos
previstos para a SPE e 50% dos custos e despesas operacionais, a preco constante pelo prazo da
concessao. Os valores anuais da garantia serdo corrigidos anualmente, conforme regra a ser definida
em contrato.

O valor garantido ndo pode exceder 5% do valor do contrato, limite da Lei 8.666/93 (Art 56, § 22), mas
suficientes para cobrir as funcdes de implantacao, ampliacdo e operagao da SPE.

Para cada um dos anos o valor garantido sera definido entre o minimo do limite da Lei e das obrigacdes
da SPE (5% dos investimentos remanescentes + 50% dos custos operacionais previstos para a
concessao, conforme demonstrado na Figura 5).

A Tabela 25 e a Tabela 26 demonstram a proposta para o valor em risco conforme as fases previstas
para implantacdo e operacdo parcial e plena do projeto.
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Tabela 25 — Valor em Risco para Garantia de Execugdo do Ano 1 ao Ano 14.

ANO CONCESSAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Projeto Elaboragdo de projetos
Implantag3o dos Lotes1/2e 3 . ) .
) Operagao Parcial até Cascavel
Paranagud a Cascavel
Implantagao dos Lotes4 e 5 . . , ..
Fase 2 . Operacao Parcial até Maracaju
Cascavel a Maracaiu

Fase 1

Fase 3

Fase 4
ANO CONCESSAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Valor de contrato previsto 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 | 460.366 = 460.366 | 460.366 | 460.366

Investimento Saldo

Remanescente - SPE 30.264 30.140 30.031 28.976 28.031 24.679 21.327 17.810 13.975 11.136 8.395 7.785 7.504 7.431

1.449 1.402 1.234
11 11 11
1.460 1.413 1.245

Implantagdo
Fase 1  Fungbes Operacionais

o | |

Ampliagdo e Manutengdo

::: : Fungbes Operacionais -
. tota. |l | | | [

Manutengao
Fase 4  Fungdes Operacionais

oA [ | | | | [ | | |

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 26 — Valor em Risco para Garantia de Execugdo do Ano 15 ao Ano 65.

ANO CONCESSAO 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 30... 40... 50... 65

Projeto

Fase 1 Operacao Parcial até Cascavel

Fase 2 Operagdo Parcial até Maracaju
Implantacao
Ramal Foz
Fase 4 Manutengao e Operagao Plena

ANO CONCESSAO 15 16 17 18 19 20 21 22 23.. 29 30... 40... 50... 65

Valor de contrato previsto 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366 460.366

Investimento Saldo

Remanescente - SPE 7.359 7.290 7.223 7.141 7.040 6.993 5.462 3.916 3.818 3.724 3.473 3.219 2.215 34

Implantagdo
Fase 1  Fungbes Operacionais
TOTAL

Ampliagdo e Manutengad

Fase 2

Fungo racionai
Fase 3 ungdes Operacionais

174 160 110
1.087 ) 1.180
1.305 1.290

Manutengao
Fase 4  Fungdes Operacionais

..o/ '/ /[ | | | |

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Figura 5 — Grdfico Com Valor em Risco para Garantia de Execugéo do Contrato —em RS milhdes.

16000 1513 1.460 4 44

: I I I

1.200,0
1.000,0
Ano 3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

800,0
600,0
400,0
200,0

0 1 12 1B 14 1% 16 17 18 19 20 21 22 2.

m |[mplantagéo, ampliagdo e manutengao B FungBes operacionais
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

O gréfico acima demonstra a base de célculo para valor da Garantia de execucdo do contrato — valores em RS MM constantes:

+ Implantacdo, ampliacdo e manutencdo: 5% sobre saldo remanescente dos investimentos obrigatorios;

+ Funcdes operacionais: 50% dos custos e despesas.

I 1.077 1.093 1.102 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 I I I I I I I I I I I I I I

Ano Ano Ano Ano Ano
29 30.. 40.. 50.. 65
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A Tabela 27 estima os valores previstos com seguros e garantia considerados no projeto:

Tabela 27 — Resumo dos Custos Previstos com Seguros e Garantia

RESUMO SEGUROS E GARANTIA \LIEELTE] \LIEELTE]] \ELIEELUE TOTALDA
Valores em R$ MM (ano 11 ao 19) (ano 20 ao 21) (ano 22 ao 65) CONCESSAO
GARANTIA DE EXECUCAO 0 (1] 7 7 7 6 5 5 5 5 6 6 6 386
Valor em Risco 0 0 1.513 1.460 1.413 1.245 1.077 1.093 1.102 1.107 1.177 1.298 1.288
Prémio + IOF (%) 0,00% 0,00% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
TOTAL DE SEGUROS 0 0 7 7 14 14 14 40 54 67 91 103 117 6.381
RC - Engenharia 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 10
Valor em Risco 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0
Prémio + IOF (%) 0,00% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 0,00%
RC - Operacional 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34
Valor em Risco 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Prémio + IOF (%) 0,00% 0,00% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07% 1,07%
Risco Operacional 0 0 4 4 4 4 4 15 15 15 19 19 22 1.237
Valor em Risco 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 19.590 19.590 19.590 25.434 25.434 29.149
Prémio + IOF (%) 0,00% 0,00% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08%
Risco engenharia 0 0 3 3 9 9 9 9 6 6 0 4 0 60
Valor em Risco 0 0 846 846 2.943 2.943 2.943 2.874 1.879 1.879 0 1.330 0
Prémio + IOF (%) 0,00% 0,00% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,00% 0,30% 0,00%
Seg. Patrimonial + Cargas das Ope 0 0 0 0 0 0 0 16 33 45 71 79 94 5.040
TOTAL SEGUROS E GARANTIA 0 0 15 14 21 20 19 46 60 72 96 109 123 6.767

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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7.4.2 SEGUROS OPERACIONAIS

Como forma de garantir a integridade dos bens relacionados ao projeto e riscos operacionais inerentes
de uma concessdo, além da Garantia de Execucdo do Contrato, foram definidos os parametros
minimos para os Seguros e Garantias.

7.4.2.1 PERIODO DE IMPLANTAGAO DAS FASES (OBRA CIVIL)

Seguro de riscos de engenharia na modalidade All Risks com cobertura para a execugao das
obras civis de construcao e fornecimento, instalacdo, montagem, testes e comissionamento de
todas as instalagGes de sistemas e equipamentos, inclusive material rodante, durante a fase de
implantacdo com a cobertura basica.

Seguro de responsabilidade civil de obras para a cobertura de danos materiais, pessoais e
morais causados a terceiros, decorrentes de a¢des e omissdes da concessiondria, com a
Cobertura Bésica Responsabilidade Civil Obras com limite ndo inferior a RS 50 milhdes, incluindo
coberturas adicionais, tais como:

= Responsabilidade civil cruzada;

=  Fundagdes;

=  Polui¢do subita/acidental;

= Instalacdes e redes de servicos publicos;

= Circulagdo de equipamentos em vias adjacentes;

= Responsabilidade Civil (RC) subsididria de mercadorias transportadas por terceiros;
= Responsabilidade civil empregador; e

= Danos morais decorrentes de todas as coberturas.

7.4.2.2 PERIODO DE OPERACAO

Previsto seguro de risco operacional, cuja apdlice compreende os bens da concessiondria
fundamentais para a execuc¢do do contrato, durante todo o periodo da operagao:

= Vagdes, incluindo material de estoque;

= Infraestrutura de via permanente, incluindo pontes e viadutos;

= Centro de Controle Operacional, incluindo sistemas;

= Centro de Manutengao, incluindo equipamentos de manutencao;
= Paradas; e

= |nstalagOes.
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Seguro de Responsabilidade Civil Operag¢des para a cobertura de danos materiais, pessoais,
estéticos e morais causados a terceiros passageiros ou ndo, com cobertura Basica com limite
minimo de RS 50 milh&es, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes coberturas adicionais:

= Clausula Cruzada;

=  Fundagdes;

=  Poluicdo Subita;

=  Lucros Cessantes;

= Tumultos;

= Danos a instalacGes e redes de servigos publicos;

= Equipamentos a servico do segurado;

= Transporte de pessoas e funcionarios e permanéncia nas paradas;
= RC Empregador; e

= Danos morais para todas as coberturas.

Os valores foram estimados com base naqueles praticados atualmente no mercado:

Tabela 28 — Resumo Premissas para Seguros Operacionais.

TIPO DE SEGUROS

m OPERACIONAL RC ENGENHARIA | RC OPERAGAO

Base valor em Investimentos em Investimentos em
. Obra Civil do Obra Civil + Sistemas Estimativa Estimava
risco ,

periodo + MR

Ullet @ G 5L RS 2,14 MM RS 28,4 MM RS 50 milhdes RS 50 milhdes

em risco

Custo financeiro

0,30% 0,075% 1,07% 1,07%

em % + IOF

Custo médio/ano RS 6,4 MM média RS 21,4 MM média
em RS MM entre 32 e 102 ano partir do 112 ano

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

RS 537 mil RS 537 mil
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7.5 DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Foi considerado a titulo de despesas comerciais, gerais e administrativas um valor de 3,0 % sobre os
todos os demais custos fixos e varidveis, percentual estimado a partir de benchmarking com outras
operadoras de ferrovias. Tal referéncia foi definida a partir de comparativos de outros projetos.

7.6 DESPESAS COM FISCALIZAGAO ANTT E RDT

Foi considerada no estudo uma relagdo de 0,5% sobre a receita com transporte de carga (frete) para
as despesas com Fiscalizacdo ANTT e RDT.

Importante destacar que a modelagem juridica da concessdo podera influenciar significativamente
nestas estimativas, considerando que as exigéncias atuais do contrato da FERROESTE ndo preveem
estas verbas contratuais.
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7.7 RESUMO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As tabelas a seguir sintetizam os custos e despesas operacionais previstos para todo o horizonte de projecao do projeto.

Tabela 29 — Custos e Despesas do Ano 1 ao Ano 13.

DESCRICAO VPL Total
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 6.763,0 115.448,4 22,3 22,3 37,0 36,7 42,8 42,0 41,2 414,8 785,9 1.058,9 1.375,9 1.542,5 1.573,6
Custo com Pessoal 626,2 8.951,5 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3 71,8 89,4 100,4 125,2 131,9 133,1
Operagdo e manutengdo 492,3 7.304,9 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7 48,1 65,4 76,4 96,9 103,6 104,8
Administrativo 133,9 1.646,6 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 23,7 24,0 24,0 28,3 28,3 28,3
Custo Fixo 510,6 7.143,6 51 51 51 51 51 51 51 72,4 88,8 104,8 104,8 111,4 111,4
Manutengdo davia 255,2 3.491,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 38,2 46,1 54,0 54,0 54,0 54,0
Operagdo dos estaleiros de solda 12,9 107,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Manutengdo de egptos e instalagbes 54,6 718,4 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 7,8 9,4 11,1 11,1 11,1 11,1
Energia elétrica 188,0 2.827,1 - - - - - - - 24,7 31,5 38,0 38,0 44,5 44,5
Custo Variavel 5.440,2 97.683,9 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 234,1 574,3 820,6 1.118,4 1.275,1 1.305,1
Manutengdo superestrutura davia 479,3 8.323,8 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 30,1 59,6 81,5 99,1 110,6 113,0
Operagdo dos estaleiros de solda 27,9 492,6 - - - - - - - 1,4 3,2 4,5 5,7 6,5 6,7
Manutengdo do Material Rodante 938,3 16.910,5 - - - - - - - 40,3 97,7 140,8 193,2 220,3 225,7
Manuteng3o do eqpto ferroviario 13,5 194,5 - - - - - - - 2,1 2,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Combustivel e Lubrificantes 3.981,2 71.762,5 3,1 31 3,1 31 3,1 31 3,1 160,2 411,2 590,8 817,4 934,6 956,7
Direito de Passagem - - - - - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantia 460,4 6.767,1 - - 14,7 14,4 20,5 19,7 18,9 45,7 59,6 71,9 84,9 92,6 94,0
Taxa de Fiscalizagdo/ RDT 129,6 2.301,8 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 55 14,6 21,1 26,6 30,3 31,0
Despesas Comerciais, Gerais e Adm 209,9 3.527,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 11,1 22,8 31,4 41,4 46,7 47,7
Crédito Tributério (613,9)  (10.926,6) (0,7) (0,7) (0,7) (0,7) (0,7) (0,7) (0,7) (26,0) (63,6) (91,3) (125,5) (145,4) (148,6)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 30 — Custos e Despesas do Ano 14 ao Ano 26.

DESCRICAO VPL Total
Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 22 Ano 23
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 6.763,0 115.448,4 1.603,6 1.635,1 1.663,0 1.689,7 1.741,5 1.761,8 1.793,2 1.820,4 1.871,4 1.918,9 1.957,2 1.972,3 1.987,2
Custo com Pessoal 626,2 8.951,5 134,1 136,7 137,7 138,4 140,4 141,0 143,6 144,0 148,8 150,4 153,1 153,5 154,4
Operagdo e manutengdo 492,3 7.304,9 105,8 108,4 109,4 110,1 112,1 112,7 115,3 115,7 120,5 122,1 124,8 125,2 126,1
Administrativo 133,9 1.646,6 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Custo Fixo 510,6 7.143,6 111,4 111,4 111,4 111,4 111,4 111,4 116,1 124,1 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4
Manutengdo davia 255,2 3.491,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 58,0 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9
Operagdo dos estaleiros de solda 12,9 107,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Manutengdo de eqgptos e instalagbes 54,6 718,4 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,9 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Energia elétrica 188,0 2.827,1 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5 47,8 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1
Custo Variavel 5.440,2 97.683,9 1.334,2 1.362,5 1.389,5 1.415,6 1.465,0 1.484,8 1.504,7 1.523,6 1.567,9 1.613,5 1.648,6 1.663,5 1.677,6
Manutengdo superestrutura da via 479,3 8.323,8 115,3 117,6 119,7 121,8 125,6 127,1 129,3 131,5 134,4 137,7 140,4 141,5 142,6
Operagdo dos estaleiros de solda 27,9 492,6 6,8 7,0 7,1 7,2 7,5 7,6 7,7 7,7 7,9 8,1 8,3 8,4 8,4
Manutengdo do Material Rodante 938,3 16.910,5 231,0 236,1 241,0 245,7 254,7 258,2 261,6 264,7 271,8 279,2 284,9 287,6 290,1
Manutengao do eqpto ferroviario 13,5 194,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,2 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Combustivel e Lubrificantes 3.981,2 71.762,5 978,1 998,8 1.018,7 1.037,8 1.074,2 1.088,9 1.102,9 1.116,2 1.150,3 1.184,9 1.211,6 1.222,6 1.233,0
Direito de Passagem - - - - - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantia 460,4 6.767,1 95,4 97,4 98,6 99,8 102,1 103,1 108,6 109,8 110,4 112,6 114,3 114,9 115,6
Taxa de Fiscalizagdo/ RDT 129,6 2.301,8 31,7 32,3 33,0 33,6 34,8 35,2 35,7 36,1 37,0 38,0 38,8 39,1 39,5
Despesas Comerciais, Gerais e Adm 209,9 3.527,0 48,6 49,6 50,5 51,3 52,9 53,6 54,4 55,3 56,9 58,4 59,6 60,1 60,5
Crédito Tributario (613,9) (10.926,6) (151,7) (154,7) (157,6) (160,4) (165,1) (167,3) (169,8) (172,6) (177,0) (181,3) (184,6) (186,3) (187,8)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 31 — Custos e Despesas do Ano 27 ao Ano 39.

DESCRICAO VPL
Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 35 Ano 36 Ano 38 Ano 39
Valores em RS MM @10,85%
TOTAL 6.763,0 115.448,4 2.001,0 2.024,8 2.037,3 2.049,0 2.060,8 2.071,8 2.082,0 2.092,0 2.101,4 2.112,0 2.120,9 2.140,8 2.148,7
Custo com Pessoal 626,2 8.951,5 154,8 155,5 155,9 156,2 157,0 157,4 157,6 158,0 158,2 159,8 160,2 161,2 161,3
Operagdo e manutengdo 492,3 7.304,9 126,5 127,3 127,6 127,9 128,7 129,1 129,3 129,7 129,9 131,5 131,9 132,9 133,0
Administrativo 133,9 1.646,6 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Custo Fixo 510,6 7.143,6 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4
Manutengdo davia 255,2 3.491,0 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9
Operagdo dos estaleiros de solda 12,9 107,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Manutengdo de eqgptos e instalagbes 54,6 718,4 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Energia elétrica 188,0 2.827,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1
Custo Variavel 5.440,2 97.683,9 1.691,1 1.714,0 1.726,3 1.737,9 1.749,1 1.759,7 1.769,8 1.779,5 1.788,8 1.797,7 1.806,2 1.825,0 1.832,9
Manutengdo superestrutura da via 479,3 8.323,8 143,7 145,5 146,4 147,4 148,3 149,1 149,9 150,7 151,5 152,2 152,9 154,4 155,0
Operagdo dos estaleiros de solda 27,9 492,6 8,5 8,6 8,7 8,7 8,8 8,8 8,9 8,9 9,0 9,0 9,1 9,2 9,2
Manutengdo do Material Rodante 938,3 16.910,5 292,4 296,5 298,7 300,7 302,7 304,6 306,3 308,0 309,7 311,2 312,7 316,1 317,5
Manutengao do eqpto ferroviario 13,5 194,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Combustivel e Lubrificantes 3.981,2 71.762,5 1.243,0 1.259,9 1.269,0 1.277,6 1.285,8 1.293,7 1.301,2 1.308,3 1.315,2 1.321,8 1.328,1 1.341,9 1.347,7
Direito de Passagem - - - - - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantia 460,4 6.767,1 116,2 117,3 117,9 118,2 118,8 119,3 119,7 120,2 120,6 121,1 121,5 122,4 122,7
Taxa de Fiscalizagdo/ RDT 129,6 2.301,8 39,8 40,3 40,6 40,9 41,1 41,4 41,6 41,8 42,0 42,2 42,4 42,9 43,1
Despesas Comerciais, Gerais e Adm 209,9 3.527,0 61,0 61,7 62,1 62,5 62,9 63,2 63,5 63,8 64,1 64,5 64,8 65,4 65,6
Crédito Tributério (613,9)  (10.926,6) (189,3) (191,5) (192,9) (194,1) (195,4) (196,5) (197,6) (198,7) (199,7) (200,7) (201,6) (203,4) (204,3)
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 32 — Custos e Despesas do Ano 40 ao Ano 52.

DESCRICAO VPL Total
Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 48 Ano 51 Ano 52
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 6.763,0 115.448,4 2.156,9 2.164,3 2.171,4 2.178,4 2.185,2 2.191,7 2.197,9 2.203,9 2.209,8 2.2154 2.221,3 2.226,5 2.231,8
Custo com Pessoal 626,2 8.951,5 161,7 161,9 162,0 162,3 162,5 162,8 162,9 163,0 163,3 163,4 164,0 164,1 164,3
Operagdo e manutengdo 492,3 7.304,9 133,4 133,6 133,7 134,0 134,2 134,5 134,6 134,7 135,0 135,1 135,7 135,8 136,0
Administrativo 133,9 1.646,6 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Custo Fixo 510,6 7.143,6 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4
Manutengdo davia 255,2 3.491,0 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9
Operagdo dos estaleiros de solda 12,9 107,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Manutengdo de eqgptos e instalagbes 54,6 718,4 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Energia elétrica 188,0 2.827,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1
Custo Variavel 5.440,2 97.683,9 1.840,5 1.847,8 1.854,8 1.861,6 1.868,2 1.874,5 1.880,6 1.886,5 1.892,2 1.897,8 1.903,2 1.908,4 1.913,4
Manutengdo superestrutura da via 479,3 8.323,8 155,6 156,2 156,7 157,3 157,8 158,3 158,8 159,3 159,8 160,2 160,7 161,1 161,5
Operagdo dos estaleiros de solda 27,9 492,6 9,2 9,3 9,3 9,3 9,4 9,4 9,4 9,5 9,5 9,5 9,6 9,6 9,6
Manutengdo do Material Rodante 938,3 16.910,5 318,8 320,1 321,3 322,5 323,6 324,7 325,8 326,8 327,8 328,7 329,7 330,6 331,4
Manutengao do eqpto ferroviario 13,5 194,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Combustivel e Lubrificantes 3.981,2 71.762,5 1.353,4 1.358,8 1.364,0 1.369,0 1.373,9 1.378,6 1.383,1 1.387,5 1.391,7 1.395,8 1.399,8 1.403,6 1.407,4
Direito de Passagem - - - - - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantia 460,4 6.767,1 123,3 123,6 124,0 124,3 124,6 1249 125,2 125,4 125,7 126,0 126,2 126,4 126,6
Taxa de Fiscalizagdo/ RDT 129,6 2.301,8 43,2 43,4 43,6 43,7 43,9 44,0 44,2 44,3 44,5 44,6 44,7 44,8 45,0
Despesas Comerciais, Gerais e Adm 209,9 3.527,0 65,9 66,1 66,3 66,6 66,8 67,0 67,2 67,4 67,5 67,7 67,9 68,1 68,2
Crédito Tributario (613,9) (10.926,6) (205,1) (205,9) (206,7) (207,4) (208,2) (208,9) (209,6) (210,2) (210,8) (211,5) (212,1) (212,6) (213,2)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 33 — Custos e Despesas do Ano 53 ao Ano 65.

DESCRICAO VPL Total
Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 61 Ano 62 Ano 64
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 6.763,0 115.448,4 2.236,7 2.241,6 2.246,3 2.252,9 2.257,3 2.261,6 2.265,9 2.270,1 2.274,0 2.277,9 2.281,7 2.285,3 2.289,1
Custo com Pessoal 626,2 8.951,5 164,4 164,6 164,7 166,7 166,8 166,9 167,0 167,2 167,2 167,4 167,5 167,5 167,8
Operagdo e manutengdo 492,3 7.304,9 136,1 136,3 136,4 138,4 138,5 138,6 138,7 139,0 139,0 139,1 139,2 139,2 139,5
Administrativo 133,9 1.646,6 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Custo Fixo 510,6 7.143,6 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4 127,4
Manutengdo davia 255,2 3.491,0 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9
Operagdo dos estaleiros de solda 12,9 107,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Manutengdo de eqgptos e instalagbes 54,6 718,4 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Energia elétrica 188,0 2.827,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1 51,1
Custo Variavel 5.440,2 97.683,9 1.918,4 1.923,1 1.927,8 1.932,3 1.936,7 1.940,9 1.945,0 1.949,1 1.953,0 1.956,8 1.960,6 1.964,2 1.967,7
Manutengdo superestrutura da via 479,3 8.323,8 162,0 162,3 162,7 163,1 163,5 163,8 164,2 164,5 164,9 165,2 165,5 165,8 166,1
Operagdo dos estaleiros de solda 27,9 492,6 9,6 9,6 9,7 9,7 9,7 9,7 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,9 9,9
Manutengdo do Material Rodante 938,3 16.910,5 332,3 3331 333,9 334,7 335,4 336,1 336,8 337,5 338,2 338,9 339,5 340,1 340,7
Manutengao do eqpto ferroviario 13,5 194,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Combustivel e Lubrificantes 3.981,2 71.762,5 1.411,0 1.414,6 1.418,0 1.421,3 1.424,6 1.427,7 1.430,8 1.433,7 1.436,7 1.439,5 1.442,2 1.444,9 1.447,5
Direito de Passagem - - - - - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantia 460,4 6.767,1 126,9 127,1 127,3 127,6 127,8 128,0 128,2 128,4 128,6 128,7 128,9 129,1 129,2
Taxa de Fiscalizagdo/ RDT 129,6 2.301,8 45,1 45,2 45,3 45,4 45,5 45,6 45,7 45,8 45,9 46,0 46,1 46,2 46,2
Despesas Comerciais, Gerais e Adm 209,9 3.527,0 68,4 68,6 68,7 68,9 69,0 69,2 69,3 69,5 69,6 69,7 69,8 69,9 70,1
Crédito Tributario (613,9) (10.926,6) (213,8) (214,3) (214,8) (215,4) (215,9) (216,3) (216,8) (217,2) (217,7) (218,1) (218,6) (219,0) (219,4)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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8 PROJEGCAO DOS INVESTIMENTOS

Os investimentos com obra civil e material rodante previstos na analise de viabilidade econémico-
financeiro estao detalhados nos Tomos: IV — Estudos de Engenharia e VIl — Estudos Operacionais.

Os quadros resumos dos investimentos apresentados neste capitulo ndo consideram a desoneragdo
dos beneficios fiscais com o REIDI e REPORTO, facilitando assim a comparagdo com os estudos
supracitados, que adotaram o mesmo procedimento.

8.1 ENGENHARIA (OBRA CIVIL)

Os investimentos previstos no Tomo IV — Estudos de Engenharia estdo em fungao do plano de
execucdo de obras para implantacdo e/ou readequacdo de ferrovia no trecho compreendido entre
Maracaju (MS), Guaira (PR, Cascavel (PR), Guarapuava (PR) e Paranagua (PR), além do Ramal Cascavel
— Foz do Iguagu, numa extensao aproximada de 1.304,14 km.

Conforme o Plano de Faseamentos dos Investimentos, a extensdo total do empreendimento foi
dividida em lotes a serem executados em 4 fases, até o 202 ano do horizonte de projeto considerado,
contados a partir do inicio da elaboragao dos projetos executivos (2023).

A apresentacdo dos lotes com suas extensdes e as fases de obra que compdem o projeto da Nova
FERROESTE estd reproduzida na Tabela 34.

Tabela 34 — Extensdo dos Trechos e Lotes de Obra.

COMPRIMENTO
LOTE TRECHO (KM) KM INICIAL KM FINAL

LOTE 01 Balsa Nova - Paranagua 183,98 953,70 1.137,68

FASE 01 LOTE 02 Guarapuava - Balsa Nova 222,90 730,80 953,70
LOTE 03 Cascavel - Guarapuava 223,34 507,46 730,80

m LOTE 04 Guaira - Cascavel 174,26 333,20 507,46
m LOTE 05 Maracaju - Guaira 333,20 0,000 333,20
m LOTE 06 Cascavel - Foz do lguacu 166,46 0,000 166,46

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER
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8.2 MATERIAL RODANTE

Para o dimensionamento da operagdo da via férrea, previsto no Tomo VIl — Estudos Operacionais,
foram efetuados calculos da quantidade de vagées e locomotivas necessarios em fungao da demanda.
De acordo com o estudo operacional a frota de servico interno apresenta duas composicoes, dispondo
de 1 locomotiva e 15 vagdes tipo HNT/PNT cada. O quantitativo do material rodante, tanto para as
locomotivas, quanto para os vagdes, esta reproduzido na Tabela 35, incluindo a frota de servico
interno. Os valores de custos unitarios advém do estudo SICFER de S3o Paulo.

Foram previstos ainda ao longo da projecao gastos com reinvestimentos de troca de material rodante,
considerando a vida util dos vagoes estimada em 40 anos e das locomotivas, 50 anos.

Tabela 35 — Quantitativo e Custo com Aquisi¢cGo do Material Rodante — com reinvestimento.

MATERIAL RODANTE - CUSTO UNIT. CUST(;;'OTAL

Locomotiva diesel-elétrica CC, bitola larga - 3281 kW /

4400 hp 14.518.000 5.952.380.000,00

Vagdo hopper fechado dotado de escotilha e tremonha,
com descarga rapida, tipo HPT, com capacidade de 101t/ 5.689 404.350,00 2.300.347.150,00
149 m?3 - bitola larga

Vagao plataforma para transporte de contéineres, tipo

PET, com capacidade de 106,5 t - bitola larga 1.005 365.550,00 367.377.750,00
Vagdo tanque para transporte de combustiveis, tipo TCT,
com capacidade de 87,5t/ 103 m2 - bitola larga D el (FL2le U EID
Vagdo hopper aberto com descarga automatica, tipo HNT,
com capacidade de 103 t / 63 m? - bitola larga 15 436.670,00 6.550.050,00
Vagdo plataforma para transporte de materiais de via
permanente, tipo PNT, com capacidade de 98 t - bitola 15 350.320,00 5.254.800,00

larga

TOTAL 9.247.870.650,00

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER
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8.3 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A Figura 6 mostra graficamente a distribuicdo dos investimentos ao longo dos anos previstos para implantacdo completa do projeto (Porto Paranagua até
Maracaju) por tipo de item.

Figura 6 — Investimentos Previstos para Implantacéo do Trecho Porto Paranagud (PR) a Maracaju (MS) —em RS milhdes.
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Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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A Figura 7, por sua vez, mostra graficamente a distribui¢do dos investimentos ao longo dos anos previstos para implantacdo completa do projeto (Porto
Paranagua até Maracaju) por LOTE:

Figura 7 — Resumo Fases do Projeto — eixo em RS milhdes.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10  Ano11  Ano12 Ano13ao Ano47ao Ano53ao Ano58ao Ano 63 ao
Ano46 Ano52 Ano57 Ano62 Ano65

Projeto m PR - Balsa Nova - Porto Paranagua # PR - Guarapuava - Balsa Nova i PR - Cascavel - Guarapuava

® PR - Guaira - Cascavel PR - Ramal Cascavel - Foz Do Iguagu MS - Maracaju - Guaira m Material Rodante

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

As tabelas a seguir mostram, ano a ano, o cronograma fisico-financeiro de implantagéo e distribuicdo do investimento no projeto (sem os impactos dos
beneficios fiscais considerados).
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Tabela 36 — Cronograma Fisico-Financeiro sem o Impacto dos Beneficios Fiscais do Ano 1 ao Ano 13.
CAPEX TOTAL (KRS) Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
TOTAL 32.940.882 109.239 109.239 1.099.867 990.628 3.506.211 3.506.211 3.707.841 4.108.318 3.096.172 2.975.59 746.818 343.528 89.891
100,00% 0,33% 0,33% 3,34% 3,01% 10,64% 10,64% 11,26% 12,47% 9,40% 9,03% 2,27% 1,04% 0,27%
0 PROJETO 327.717,5 109.239,2 109.239,2 109.239,2 : = = 5 5 2 . B B B
PROJETO EXECUTIVO/ATO 327.718 109.239 109.239 109.239 - - - - - - - - - -
100,00%  33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 FERROESTE - PARANA 18.946.617 - - 990.628 990.628 3.506.211 3.506.211 3.506.211 3.350.402 - - - - -
1.1 TRECHO PARANA 15.850.293 - - 990.628 990.628 3.506.211 3.506.211 3.506.211 3.350.402 - - - - -
1.1.1 _ PR-BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 - - 990.628 990.628 990.628 990.628 990.628 = = s s s o
1111 VIA PERMANENTE 4.740.264 - - 948.053 948.053 948.053 948.053 948.053 - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1112 TERMINAL CURITIBA 172.743 - - 34.549 34.549 34.549 34.549 34.549 - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1113 TERMINAL PARANAGUA 40.134 - - 8.027 8.027 8.027 8.027 8.027 - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2  PR- GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 - - - - 1.470.314 1.470.314 1.470.314 = = = = = .
1121 VIA PERMANENTE 4.342.464 - - - - 1.447.488 1.447.488 1.447.488 - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.2 TERMINAL GUARAPUAVA 31.713 B B B B 10571 10571 10571 ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.3 TERMINAL BALSA NOVA 36.765 B B B B 12255 12.255 12.255 ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3  PR- CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 - - - - 1.045.269 1.045.269 1.045.269 = = = = = .
113.1 VIAPERMANENTE 2.868.083 - - - - 956.028 956.028 956.028 - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3.2 TERMINAL CASCAVEL 267.724 - - - - 89.241 89.241 89.241 - - R . - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4 PR- GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 - - - - - - - 3.350.402 = = 2 B B
1.1.4.1 VIA PERMANENTE 3.317.763 B B B B B B ) 3.317.763 ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4.2 TERMINAL GUAIRA 32,639 B B B B B B ) 32639 ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 o = = o o o 2 B B B B - B
1.2.1 PR- RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 s = = o 2 2 B B B B B B .
1.2.1.1 VIA PERMANENTE 3.063.188 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2.1.2 TERMINAL FOZ 33.137 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - - - - - - - 2.209.339 2.209.339 - - -
2.1 MS- MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - - - - - - - - 2.209.339 2.209.339 - - -
211 VIA PERMANENTE 4.332.311 - - - - - - - - 2.166.156 2.166.156 - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.12  TERMINAL MARACAJU 51712 B B B B B B ) ) 25.856 25.856 ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.13 TERMINAL AMAMBAI 34.65 B B B B B B ) ) 17.327 17.327 ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.1  MATERIAL RODANTE 9.247.871 - - - - - - 201.630 757.916 886.834 766.258 746.818 343.528 89.891
311 MATERIAL RODANTE 9.247.871 - - - - - - 201.630 757.916 886.834 766.258 746.818 343.528 89.891
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,18% 8,20% 9,59% 8,29% 8,08% 3,71% 0,97%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 37 — Cronograma Fisico-Financeiro sem o Impacto dos Beneficios Fiscais do Ano 14 ao Ano 26.

TOTAL (KRS) Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 23
TOTAL 32.940.882 87.545 84.778 81.462 100.986 122.899 57.833 1.603.177 1.620.854 119.696 114.822 80.758 43.198 41.044
100,00% 0,27% 0,26% 0,25% 0,31% 0,37% 0,18% 4,87% 4,92% 0,36% 0,35% 0,25% 0,13% 0,12%
0 PROJETO 327.717,5 - - - - - - - o o o o o -
PROJETO EXECUTIVO/ATO 327.718 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 FERROESTE - PARANA 18.946.617 - - - - - - 1.548.162 1.548.162 - - - - -
1.1 TRECHO PARANA 15.850.293 - - - - - = - - - - - - -
111 PR-BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 o - - o - B 2 B B B B B B
1.1.1.1 VIA PERMANENTE 4.740.264 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.2 TERMINAL CURITIBA 172.743 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.3 TERMINAL PARANAGUA 40.134 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
112 PR- GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 s s - o o R B B B B B B B
1.1.2.1 VIAPERMANENTE 4.342.464 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.2 TERMINAL GUARAPUAVA 31.713 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.3 TERMINAL BALSA NOVA 36.765 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
113 PR- CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 o o - - o - - 2 B B B B B
1.1.3.1 VIA PERMANENTE 2.868.083 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3.2 TERMINAL CASCAVEL 267.724 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4 PR- GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 - - - - - o . . . . - - -
1.1.4.1 VIA PERMANENTE 3.317.763 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4.2 TERMINAL GUAIRA 32,639 B B B B B ° ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 - - - - - - 1.548.162 1.548.162 - - - - -
1.2.1 PR- RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 - - - - - - 1.548.162 1.548.162 - - - - -
12.1.1 VIA PERMANENTE 3.063.188 - - - - - - 1.531.594 1.531.594 - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2.1.2 TERMINAL FOZ 33.137 B B B B B B 16.568 16.568 ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - - - - - - = = = = = -
2.1 MS- MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - = = = o o o - - - R R -
2.11 VIA PERMANENTE 4.332311 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.12  TERMINAL MARACAJU 51712 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.13 TERMINAL AMAMBAI 34.65 B B B B B B ) ) ) ) ) ) )
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.1  MATERIAL RODANTE 9.247.871 87.545 84.778 81.462 100.986 122.899 57.833 55.014 72.692 119.696 114.822 80.758 43.198 41.044
311 MATERIAL RODANTE 9.247.871 87.545 84.778 81.462 100.986 122.899 57.833 55.014 72.692 119.696 114.822 80.758 43.198 41.044
100,00% 0,95% 0,92% 0,88% 1,09% 1,33% 0,63% 0,59% 0,79% 1,29% 1,24% 0,87% 0,47% 0,44%
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 38 — Cronograma Fisico-Financeiro sem o Impacto dos Beneficios Fiscais do Ano 27 ao Ano 39.
CAPEX TOTAL (KRS) Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
TOTAL 32.940.882 48.453 59.211 35.570 33.869 32.275 30.781 29.382 28.072 26.845 25.697 34.440 46.577 22.848
100,00% 0,15% 0,18% 0,11% 0,10% 0,10% 0,09% 0,09% 0,09% 0,08% 0,08% 0,10% 0,14% 0,07%
0 PROJETO 327.717,5 - - - o - - o - - E B B B
PROJETO EXECUTIVO/ATO 327.718 - - - : - - N N N N N N N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 FERROESTE - PARANA 18.946.617 - - o - - o - - E B B B B
1.1 TRECHO PARANA 15.850.293 - = = = o o o - - B R R B
111 PR-BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 - o - o - - 2 B B B B B B
1.1.1.1 VIA PERMANENTE 4.740.264 B B B : - B N N ) N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.2 TERMINAL CURITIBA 172.743 - - - - - - - . R _ - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.3 TERMINAL PARANAGUA 40.134 B B ° B B B ) ) : : : : -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
112 PR- GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 - s - - o R - B B B B B B
1.1.2.1 VIA PERMANENTE 4.342.464 - - - - - - B B . _ N " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.2 TERMINAL GUARAPUAVA 31713 ° - B B B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.3 TERMINAL BALSA NOVA 36.765 ° - i N B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
113 PR- CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 - o o - o o - 2 2 B B B B
1.1.3.1 VIA PERMANENTE 2.868.083 - - - - - - B B . N N " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3.2 TERMINAL CASCAVEL 267.724 ° B ° B B B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4 PR- GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 - o - - o - - 2 B B B B B
1.1.4.1 VIA PERMANENTE 3.317.763 - - - - - - B B . N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4.2 TERMINAL GUAIRA 32,639 i B B : : B ) N ” ) N N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 - o o - - o - - 2 B B B B
1.2.1 PR- RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU 3.096.324 - s s - - o - - B B B B B
1.2.1.1 VIA PERMANENTE 3.063.188 B B B - B B - - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2.1.2 TERMINAL FOZ 33.137 B B - N N B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - - = - - o - - B B B B
2.1 MS- MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - - = = = o o - - - R R -
2.1.1 VIA PERMANENTE 4.332311 B B B - - B ) N N ) - N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.1.2 TERMINAL MARACAIU 51712 - - - - - - - - . - N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.13 TERMINAL AMAMBAI 34.654 ° ° - N N B : : - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.1 MATERIAL RODANTE 9.247.871 48.453 59.211 35.570 33.869 32275 30.781 29.382 28.072 26.845 25.697 34.440 46.577 22.848
311 MATERIAL RODANTE 9.247.871 48.453 59.211 35.570 33.869 32.275 30.781 29.382 28.072 26.845 25.697 34.440 46.577 22.848
100,00% 0,52% 0,64% 0,38% 0,37% 0,35% 0,33% 0,32% 0,30% 0,29% 0,28% 0,37% 0,50% 0,25%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 39 — Cronograma Fisico-Financeiro sem o Impacto dos Beneficios Fiscais do Ano 40 ao Ano 52.
CAPEX TOTAL (KRS) Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
TOTAL 32.940.882 21.955 21.116 20.327 19.585 18.885 18.225 17.601 127.223 439.761 522.811 451.203 461.684 213.340
100,00% 0,07% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,05% 0,39% 1,33% 1,59% 1,37% 1,40% 0,65%
0 PROJETO 327.717,5 - - o o - o o - E E B B B
PROJETO EXECUTIVO/ATO 327.718 - - - - - - - . N N " " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 FERROESTE - PARANA 18.946.617 - - o - - o - - E B B B B
1.1 TRECHO PARANA 15.850.293 - = = = o o o - - B R R B
111 PR-BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 o o - o - - 2 B B B B B B
1.1.1.1 VIA PERMANENTE 4.740.264 B B B : - B N N ) N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.2 TERMINAL CURITIBA 172.743 - - - - - - - . R _ - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.3 TERMINAL PARANAGUA 40.134 B B ° B ° B ) ) : : : : -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
112 PR- GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 - s - o o R B B B B B B B
1.1.2.1 VIA PERMANENTE 4.342.464 - - - - - - B B . _ N " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.2 TERMINAL GUARAPUAVA 31713 ° - B B B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.3 TERMINAL BALSA NOVA 36.765 ° - i N B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
113 PR- CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 - o o - o o - 2 2 B B B B
1.1.3.1 VIAPERMANENTE 2.868.083 ° - B B B B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3.2 TERMINAL CASCAVEL 267.724 ° B B B B B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4 PR- GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 o o - o o - 2 2 B B B B B
1.1.4.1 VIA PERMANENTE 3.317.763 - - - - - - B B . N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4.2 TERMINAL GUAIRA 32,639 i B B : : B ) N ” ) N N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 - o o - o o - 2 2 B B B B
1.2.1 PR- RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU 3.096.324 - s s - o o - B B B B B B
1.2.1.1 VIAPERMANENTE 3.063.188 B B B - B B - - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2.1.2 TERMINALFOZ 33.137 B B - N N B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - = = - o o - B B B B B
2.1 MS- MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - - = = o o o - - - R R -
2.1.1 VIA PERMANENTE 4.332311 B B B - - B ) N N ) - N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.1.2 TERMINAL MARACAIU 51712 - - - - - - - - . - N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.13 TERMINAL AMAMBAI 34.654 ° ° - N N B : : - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.1 MATERIAL RODANTE 9.247.871 21.955 21.116 20.327 19.585 18.885 18.225 17.601 127.223 439.761 522.811 451.203 461.684 213.340
311 MATERIAL RODANTE 9.247.871 21.955 21.116 20.327 19.585 18.885 18.225 17.601 127.223 439.761 522.811 451.203 461.684 213.340
100,00% 0,24% 0,23% 0,22% 0,21% 0,20% 0,20% 0,19% 1,38% 4,76% 5,65% 4,88% 4,99% 2,31%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 40 — Cronograma Fisico-Financeiro sem o Impacto dos Beneficios Fiscais do Ano 53 ao Ano 65.
CAPEX TOTAL (KRS) Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
TOTAL 32.940.882 62.401 60.553 58.537 56.300 105.963 231.033 232.914 206.393 201.785 152.379 97.255 77.619 41.403
100,00% 0,19% 0,18% 0,18% 0,17% 0,32% 0,70% 0,71% 0,63% 0,61% 0,46% 0,30% 0,24% 0,13%
0 PROJETO 327.717,5 - - - o - - o - - E B B B
PROJETO EXECUTIVO/ATO 327.718 - - - : - - N N N N N N N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 FERROESTE - PARANA 18.946.617 - - o - - o - - E B B B B
1.1 TRECHO PARANA 15.850.293 - = = = o o o - - B R R B
111 PR-BALSA NOVA - PORTO PARANAGUA 4.953.141 - o - o - - 2 B B B B B B
1.1.1.1 VIA PERMANENTE 4.740.264 B B B : - B N N ) N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.2 TERMINAL CURITIBA 172.743 - - - - - - - . R _ - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.1.3 TERMINAL PARANAGUA 40.134 B B ° B B B ) ) : : : : -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
112 PR- GUARAPUAVA - BALSA NOVA 4.410.942 - s - - o R - B B B B B B
1.1.2.1 VIA PERMANENTE 4.342.464 - - - - - - B B . _ N " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.2 TERMINAL GUARAPUAVA 31713 ° - B B B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.2.3 TERMINAL BALSA NOVA 36.765 ° - i N B B : : : ) ) - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
113 PR- CASCAVEL - GUARAPUAVA 3.135.808 - o - - o o - - 2 B B B B
1.1.3.1 VIA PERMANENTE 2.868.083 - - - - - - B B . N N " -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3.2 TERMINAL CASCAVEL 267.724 ° B ° B B B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4 PR- GUAIRA - CASCAVEL 3.350.402 - o - - o - - 2 B B B B B
1.1.4.1 VIA PERMANENTE 3.317.763 - - - - - - B B . N N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.4.2 TERMINAL GUAIRA 32,639 i B B B : B ) N ” ) N N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUAGU 3.096.324 - o o - - o - - 2 B B B B
1.2.1 PR- RAMAL CASCAVEL - FOZ DO IGUACU 3.096.324 - s s - - o - - B B B B B
1.2.1.1 VIA PERMANENTE 3.063.188 B B B - B B - - - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2.1.2 TERMINAL FOZ 33.137 B B - N N B : : : - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 FERROESTE - MATO GROSSO DO SUL 4.418.677 - - - = - - o - - B B B B
2.1 MS- MARACAJU - GUAIRA 4.418.677 - - = = = o o o - - - R -
2.1.1 VIA PERMANENTE 4.332311 B B B - - B ) N N ) - N -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.1.2 TERMINAL MARACAIU 51712 - - - - - - - - . - N - N
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.13 TERMINAL AMAMBAI 34.654 ° ° - N N B ) : - - - - -
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.1 MATERIAL RODANTE 9.247.871 62.401 60.553 58.537 56.300 105.963 231.033 232.914 206.393 201.785 152.379 97.255 77.619 41.403
311 MATERIAL RODANTE 9.247.871 62.401 60.553 58.537 56.300 105.963 231.033 232.914 206.393 201.785 152.379 97.255 77.619 41.403
- 100,00% 0,67% 0,65% 0,63% 0,61% 1,15% 2,50% 2,52% 2,23% 2,18% 1,65% 1,05% 0,84% 0,45%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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8.4 REEMBOLSO DOS ESTUDO PARA ELABORACAO DO EVTEA-J

Foi incluido nos investimentos o reembolso do Estudo de Viabilidade Técnico-Operacional, EconGmico-
Financeira, Ambiental e Juridico (EVTEA-J) da Nova FERROESTE estabelecido em Contrato n? 075/2020
DER/DT entre o Departamento de Estradas de Rodagem do Parand — DER/PR e Consércio TPF-SENER
para a implantacdo e/ou adequacdo de ferrovia do trecho compreendido entre Maracaju (MS), Guaira
(PR), Cascavel (PR), Guarapuava (PR) e Paranagua (PR) e do Ramal Cascavel-Foz do Iguagu, numa
extensdo de aproximada de 1.304 km no valor de RS 14.499.990,58 (quatorze milhdes, quatrocentos
e noventa e nove mil novecentos e noventa reais e cinquenta e oito centavos) no Ano 1 da
Concessao.

8.5 OUTORGA MIiNIMA

O valor minimo estabelecido na andlise econémico-financeira a titulo de Outorga Fixa em
contrapartida ao direito de exploragdo do servigo de transporte ferroviario de cargas a FERROESTE foi
de R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais), pelo prazo da concessdo de 65 anos. A defini¢do
do valor final de pagamento a titulo de Outorga Fixa serd em fungao da TMA (Taxa Minima de
Atratividade) final do projeto e do desenho final da concessao. O valor minimo da outorga sera definido
para atingir exatamente a referéncia de Taxa de retorno escolhida. O valor indicativo de
RS 110 milh&es usado no presente estudo foi definido em fungdo do limite referencial de TMA (10,85%)
adotado, redundando uma taxa interna de retorno do projeto (11,1%) superior a esta referéncia, o que
permitira a incorporacdo de eventuais outros ajustes de premissas, como o de aumento nos gastos
com estudos pré-licitatdrios.

Tabela 41 — Resumo Investimentos Previsto no Projeto.

Em RS mil Em R$ mil
Concessao 65 anos SEM DESONERAGOES COM DESONERAGOES

VPL @10,85% TOTAL| |VPL@10,85% TOTAL

TOTAL 12.566.747  33.065.382
TOTAL OBRA CIVIL + MATERIALRODANTE | 12.454.433  32.940.882 11.702.199  30.249.597
Projetos/Outros 543.707 939.921 543.707 939.921
Projetos 267.647 327.718 267.647 327.718
Gerenciamento de Obras 276.059 612.204 276.059 612.204
Desapropriagdo 147.701 361.998 147.701 361.998
Compensagdo Ambiental 334.032 740.766 322.269 714.680
Obra Civil 9.377.797  20.743.028 8.954.482  19.814.080
Canteiro de Obra 283.474 623.467 270.678 595.546
Terraplenagem 2.405.727 5.629.506 2.297.132 5.377.396
Drenagem 565.495 1.244.572 539.968 1.188.836
Superestrutura Ferrovidria 2.078.163 4.438.426 1.984.354 4.287.418
Obras Complementares 167.797 380.300 160.222 363.269
Taneis 1.081.621 2.276.000 1.032.796 2.174.072
Contengdes 1.125.093 2.515.106 1.074.306 2.402.471
OAEs Ferroviarias 1.622.534 3.492.671 1.549.292 3.336.256
OAEs Rodovidrias 7.852 18.204 7.498 17.389
Oficinas e InstalagGes 40.043 74.775 38.236 71.426
Equipamentos e Sistemas 2.051.197 10.155.169 1.734.040 8.418.917
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 283.390 617.104 273.410 595.373
Equipamentos Ferroviarios 161.834 290.195 148.132 265.625
Material Rodante 1.605.973 9.247.871 1.312.498 7.557.920
Reembolso Estudo EVTEA-J 13.081 14.500 13.081 14.500
Outorga Minima 99.233 110.000 99.233 110.000

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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As tabelas apresentadas a seguir mostram a evoluc¢do anual dos investimentos por natureza de gasto.
Tabela 42 — Investimentos do Ano 1 ao Ano 13.
DESCRICAO VPL Total
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 11.740,8 30.374,1 233,7 109,2 1.054,7 945,5 3.352,2 3.352,2 3.516,9 3.834,9 2.839,0 2.740,5 610,3 280,8 73,5
Engenharia + Material Rodante 11.628,5 30.249,6 109,2 109,2 1.054,7 945,5 3.352,2 3.352,2 3.516,9 3.834,9 2.839,0 2.740,5 610,3 280,8 73,5
Projetos + Gerenciamento de Obra 470,0 939,9 109,2 109,2 135,2 26,0 90,3 90,3 90,3 89,4 58,5 58,5 - - -
Desapropriagdo 147,7 362,0 - - 6,1 6,1 44,2 44,2 44,2 65,2 39,9 39,9 - - -
Compensagdo Ambiental 322,3 714,7 - - 30,3 30,3 105,4 105,4 105,4 104,3 68,3 68,3 - - -
Obra Civil 8.954,5 19.814,1 - - 845,9 845,9 2.942,9 2.942,9 2.942,9 2.873,9 1.879,3 1.879,3 - - -
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 273,4 595,4 - - 17,1 17,1 98,0 98,0 98,0 82,7 62,4 62,4 - - -
Equipamentos Ferrovidrios 148,1 265,6 - - 20,1 20,1 71,3 71,3 71,3 - 5,7 57 - - -
Material Rodante 1.312,5 7.557,9 - - - - - - 164,8 619,4 724,8 626,2 610,3 280,8 73,5
Reembolso Estudo EVTEA-J 13,1 14,5 14,5 - - - - - - - - - - - -
Outorga Minima 99,2 110,0 110,0 - - - - - - - - - - - -
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
Tabela 43 — Investimentos do Ano 14 ao Ano 26.
DE A L I
S W W Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 11.740,8 30.374,1 71,5 69,3 66,6 82,5 100,4 47,3 1.531,2 1.545,7 97,8 93,8 66,0 35,3 33,5
Engenharia + Material Rodante 11.628,5 30.249,6 71,5 69,3 66,6 82,5 100,4 47,3 1.531,2 1.545,7 97,8 93,8 66,0 35,3 33,5
Projetos + Gerenciamento de Obra 470,0 939,9 - - - - - - 41,5 41,5 - - - - -
Desapropriagdo 147,7 362,0 - - - - - - 36,0 36,0 - - - - -
Compensagdo Ambiental 322,3 714,7 - - - - - - 48,5 48,5 - - - - -
Obra Civil 8.954,5 19.814,1 - - - - - - 1.330,5 1.330,5 - - - - -
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 273,4 595,4 - - - - - - 29,8 29,8 - - - - -
Equipamentos Ferrovidrios 148,1 265,6 - - - - - - - - - - - - -
Material Rodante 1.312,5 7.557,9 71,5 69,3 66,6 82,5 100,4 47,3 45,0 59,4 97,8 93,8 66,0 35,3 33,5
Reembolso Estudo EVTEA-J 13,1 14,5 - - - - - - - - - - - - -
Outorga Minima 99,2 110,0 - - - - - - - - - - - - -
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 44 — Investimentos do Ano 27 ao Ano 39.
DESCRICAO VPL Total
¢ ora Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 11.740,8 30.374,1 39,6 48,4 29,1 27,7 26,4 25,2 24,0 22,9 21,9 21,0 28,1 38,1 18,7
Engenharia + Material Rodante 11.628,5 30.249,6 39,6 48,4 29,1 27,7 26,4 25,2 24,0 22,9 21,9 21,0 28,1 38,1 18,7
Projetos + Gerenciamento de Obra 470,0 939,9 - - - - - - - - - - - - -
Desapropriagdo 147,7 362,0 - - - - - - - - - - - - -
Compensagdo Ambiental 322,3 714,7 - - - - - - - - - - - - -
Obra Civil 8.954,5 19.814,1 - - - - - - - - - - - - -
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 273,4 595,4 - - - - - - - - - - - R R
Equipamentos Ferrovidrios 148,1 265,6 - - - - - - - - - - - - -
Material Rodante 1.312,5 7.557,9 39,6 48,4 29,1 27,7 26,4 25,2 24,0 22,9 21,9 21,0 28,1 38,1 18,7
Reembolso Estudo EVTEA-J 13,1 14,5 - - - - o o o - - - - - -
Outorga Minima 99,2 110,0 - - - - = = o o o - - - -
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
Tabela 45 — Investimentos do Ano 40 ao Ano 52.
DESCRICAO VPL Total
¢ ora Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Valores em R$ MM @10,85% 65 anos
TOTAL 11.740,8 30.374,1 17,9 17,3 16,6 16,0 15,4 14,9 14,4 104,0 359,4 427,3 368,8 377,3 174,4
Engenharia + Material Rodante 11.628,5 30.249,6 17,9 17,3 16,6 16,0 15,4 14,9 14,4 104,0 359,4 427,3 368,8 377,3 174,4
Projetos + Gerenciamento de Obra 470,0 939,9 - - - - - - - - - - - - -
Desapropriagdo 147,7 362,0 - - - - - - - - - - - - -
Compensagdo Ambiental 322,3 714,7 - - - - - - - - - - - - -
Obra Civil 8.954,5 19.814,1 - - - - - - - - - - - - -
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 273,4 595,4 - - - - - - - - - - - - -
Equipamentos Ferrovidrios 148,1 265,6 - - - - - - - - - - - - R
Material Rodante 1.312,5 7.557,9 17,9 17,3 16,6 16,0 15,4 14,9 14,4 104,0 359,4 427,3 368,8 377,3 174,4
Reembolso Estudo EVTEA-J 13,1 14,5 - - - - - - o o o o o o .
Outorga Minima 99,2 110,0 - - - - o o - - - - - - -
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 46 — Investimentos do Ano 53 ao Ano 65
DESCRICAO VPL Total

Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
TOTAL 11.740,8 30.374,1 51,0 49,5 47,8 46,0 86,6 188,8 190,4 168,7 164,9 124,5 79,5 63,4 33,8
Engenharia + Material Rodante 11.628,5 30.249,6 51,0 49,5 47,8 46,0 86,6 188,8 190,4 168,7 164,9 124,5 79,5 63,4 33,8
Projetos + Gerenciamento de Obra 470,0 939,9 - - - - - - - - - - - - _
Desapropriagdo 147,7 362,0 - - - - - - - - - - - - -
Compensagdo Ambiental 322,3 714,7 - - - - - - - - - - - - -
Obra Civil 8.954,5 19.814,1 - - - - - - - - - - - - -
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 273,4 595,4 - - - - - - - - - - - - -
Equipamentos Ferrovidrios 148,1 265,6 - - - - - - - - - - - - -
Material Rodante 1.312,5 7.557,9 51,0 49,5 47,8 46,0 86,6 188,8 190,4 168,7 164,9 124,5 79,5 63,4 33,8
Reembolso Estudo EVTEA-J 13,1 14,5 - - - - o o - - - - - - -
Outorga Minima 99,2 110,0 - - - - o o - - - - - - -

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Os valores apresentados nas tabelas Tabela 42 a Tabela 46 estdo desonerados os beneficios REIDI e REPORTO para todo o prazo da concessdo conforme
Tabela 47

Tabela 47 — Tabela de Desoneragdo Fiscal Sobre os Investimentos

INVESTIMENTOS “ REPORTO

Projetos e Gerenciamento de obra n/a n/a
Desapropriagido n/a n/a
Compensacao Ambiental 3,65% n/a
Obra Civil 3,65% 12% apenas sobre trilho
Sistemas Sinal. Ferrovidria e Energia 3,65% n/a
Equipamentos Ferroviarios 9,25% n/a

Material Rodante 9,25% 12%
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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9 PREMISSAS DE FINANCIAMENTO

O diagrama apresentado na Figura 8 mostra a estrutura de financiamento considerada no presente
estudo de viabilidade:

Figura 8 — Estrutura de Financiamento Prevista.

Projeto
3 anos

Op. Plena
44 anos

Projetos Lote 1: Balsa Nova - Porto Paranagua Lote 4: Guaira — Cascavel Operagéo parcial Lote 6: Cascavel - Foz Operagdo plena

Lote 2: Guarapuava - Balsa Nova Lote 5: Maracaju — Guaira Fase 1+ Fase 2
‘ ‘ Lote 3: Cascavel - Guarapuava ‘ Operagdo Fase 1 ‘ ‘ ‘ ‘
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
1 3 5 8 11 20 22 65
2023 2025 2027 2030 2033 2042 2044 2087

Capital Préprio Capital Préprio pari passu

Dividas — Ciclo 1 Dividas Pagamento — Ciclo 1
Dividas — Ciclo 2 Dividas Pagamento — Ciclo 2
— Ciclo 2

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Na fase inicial, que vai do Ano 1 até o Ano 5 do contrato (equivalente aos anos de 2023 a 2027), a
estrutura prevé o financiamento exclusivo com recursos préprios.

Esta previsdo esta baseada nos seguintes aspectos:

A. O capital minimo inicial previsto de aproximadamente R$ 1.227.400.000,00
(dimensionado com aproximadamente 4,0% do investimento total previsto) sera
suficiente para o custeio dos investimentos iniciais;

B. Osinvestimentos principais que serao realizados nos trés primeiros anos sao os projetos
executivos das obras. Depois de realizados, entende-se que a estruturagdo financeira
terd um importante risco reduzido (orcamento de investimento - CAPEX), facilitando a
estruturacao dos financiamentos.

C. Os primeiros investimentos da FASE 1, que se iniciam no ano 3, bem como os
investimentos do ano 4 também ocorrerdo com recursos préprios. Alternativamente, o
concessionario podera antecipar os ciclos de contratacdo de financiamentos ou utilizar
de empréstimos-ponte para retardar a realizacdo de aportes.

O primeiro ciclo de dividas durara trés anos e incorporara as obras relacionadas ao LOTE 1 (Balsa Nova
— Porto Paranagud), LOTE 2 (Guarapuava— Balsa Nova) e LOTE 3 (Cascavel — Guarapuava), com caréncia
de pagamento de principal durante a execugao dos investimentos.

O presente estudo considera trés diferentes linhas de financiamento para este ciclo, dividas em
recursos do FINEM-BNDES, debéntures incentivadas e linhas internacionais de crédito, com condi¢des
descritas na Tabela 48 abaixo.
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Tabela 48 — Premissas Assumidas para Estrutura de Capital

Capex no periodo RS 10.221 mil RS 9.414 mil RS 3.077 mil

Periodo Ano 5 ao 7 (2027 a 2029) Ano 8 ao 10 (2030 a 2032) Ano 20 ao 21 (2042 a 2043)

% de financiamento ' 70% sobre o capex 70% sobre o capex 70% sobre o capex

Distribuigdo 50% 30% 20% 50% 30% 20% 50% 30% 20%
Liberacio RS 3.378 RS 2.425 RS 1.351 RS 3.549 RS 2.048 RS 993 RS 1.052 RS 681 RS 421
& pari passu Unica pari passu  pari passu Unica pari passu  pari passu Unica pari passu
Indexador + spread IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
a.2.% +7,0% +8,0% +7,5% +7,0% +8,0% +7,5% +7,0% +8,0% +7,5%*
Prazo total 23 anos 15 anos 21 anos 23 anos 15 anos 21 ano 23 anos 15 anos 21 ano
Caréncia apds 12 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 2 anos 2 anos 2 anos
liberagdo
Amortizagdo ( anos) 20 12 18 20 12 18 20 12 17
Sistema de PRICE SAC SAC PRICE SAC SAC PRICE SAC SAC
amortizagao
Fee de estruturagdo + 2,5% 1,0% 2,5% 2,5% 1,0% 2,5% 2,5% 1,0% 2,5%
10F (%)
Custo all in (%) 7,8 8,5 8,2 7,8 8,5 8,2 LT 8,5 8,2

170% dos gastos previstos com Desapropria¢do foram considerados elegiveis com 100% via Debénture.
2 Spread em moeda estrangeira inclui variacdo cambial.

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

O segundo ciclo de financiamentos também durard 3 anos e considerard os investimentos incluidos
nos LOTES 4 e 5 (trecho Guaira — cascavel e Maracaju — Guaira, respectivamente.

Juntamente com a realizagdo destes investimentos entrard em operagdo os trechos da FASE 1
(composta pelos LOTES 1, 2 e 3 acima descritos), o que permitirda um substancial crescimento da
geracdo de caixa e a capacidade de pagamento das obriga¢des financeiras dos financiamentos
contratados no primeiro ciclo. Desta forma, a gera¢do de caixa passa a fazer parte de forma relevante
das fontes de financiamento do projeto, com reaplicacdo dos recursos em investimentos e para
pagamento dos servicos de divida do primeiro ciclo.

A partir do ano 11, entra em operacdo a FASE 2 do projeto (que inclui os LOTES 4 e 5), completando o
corredor principal previsto para a Nova FERROESTE. A geracdo de caixa prevista é suficiente para
cobertura adequada dos servicos de divida com indicadores superiores aos considerados necessarios
(ICD > 1,2) e Patriménio Liquido/Ativo Total > 20%, conforme graficos que serdo apresentados na
Figura 12, na Figura 13 e na Figura 14.
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9.1 SPREAD DA DEBENTURE

A definicdo do spread estimado para captagdo de debéntures pela Nova FERROESTE baseou-se em
recentes emissdes de concessdes de transporte. Considerando que o duration da Captacao da Nova
FERROESTE sera elevado, considerou a faixa de Spread alvo mais elevada do que a amostra: 8% a.a.

Tabela 49 — Benchmarking de Operagées de Debénture

Data da Emissao das |Data de Vencimento das| Comnanhia Emissora Valor Total Soread indexador
Debéntures Debéntures P (RS mil) P!

15/02/2020 15/12/2034 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA 700.000,00 5,55% IPCA 14 anos e 9 meses
15/04/2020 15/04/2030 RUMO 800.000,00 6,80% IPCA 10 anos
26/10/2020 15/11/2027 AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS 200.000,00 4,17% IPCA 7 anos
15/09/2020 15/09/2027 ARTERIS 450.000,00 4,84% IPCA 7 anos
15/12/2020 15/12/2028 CCR 480.000,00 4,25% IPCA 8 anos
15/12/2020 15/12/2030 RUMO 376.523,00 3,60% IPCA 10 anos
15/12/2020 15/12/2035 RUMO 823.477,00 4,00% IPCA 15 anos
15/01/2021 15/12/2031 CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO 1.200.000,00 7,09% IPCA 11 anos
15/12/2020 15/12/2035 CONCESSIONARIA DA RODOVIA MS-206 315.000,00 6,00% IPCA 15 anos
15/03/2021 15/03/2028 TEQUIMAR VILA DO CONDE LOGISTICA PORTUARIA  360.000,00 4,04% IPCA 7 anos
15/03/2021 15/03/2028 TERMINAL QUIMICO DE ARATU - TEQUIMAR 100.000,00 4,37% IPCA 7 anos
15/04/2021 15/06/2031 RUMO MALHA PAULISTA 750.000,00 4,77% IPCA 10 anos
04/06/2021 15/12/2030 CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 400.000,00 5,97% IPCA 9 anos e 6 meses
15/05/2021 15/11/2033 CCR 545.000,00 4,88% IPCA 12 anos e 6 meses
15/06/2021 15/06/2036 RUMO 258.815,00 4,54% IPCA 15 anos
15/06/2021 15/12/2035 EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS 350.000,00 5,05% IPCA 14 anos e 6 meses
10/06/2021 15/12/2036 VIA BRASIL MT 320 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS ~ 135.000,00 6,17% IPCA 15 anos e 6 meses

9.2 CONDICOES DO BNDES FINEM - INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Para a definicdo das condi¢des esperadas de participagdo do BNDES, considerou-se as condi¢des de
Apoio direto (onde a solicitacdo é feita diretamente ao BNDES). Segundo politica do BNDES vigente a
época da realizacdo deste estudo, nas operacles diretas, a Taxa de juros é composta pelo Custo
Financeiro, pela Remuneragdo do BNDES e pela Taxa de risco de crédito

Figura 9 — Composig¢do da Taxa de Juros nas Operagdes Diretas.

Empresas
Custo financeiro Remuneracao do BNDES Taxa de risco de crédito
Variavel conforme risco do
TLP 1,3% ao ano cliente e prazos do

financiamento

Fonte: BNDES. (https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-
finem-infraestrutura-logistica).

Assim, a taxa de juros final dos contratos sera composta pela TLP (Taxa de Longo Prazo), pelas
remuneracoes (spreads) do BNDES e do agente financeiro credenciado (no caso de operacgdes
indiretas) e pela taxa de risco de crédito. Para o més de outubro de 2021, o valor da TLP era o seguinte:

Figura 10 — Valor da Taxa de Longo Prazo (TLP) em outubro de 2021.
Valor da TLP

IPCA + 3,54% a.a.

Taxa para contratos assinados em outubro de 2021.

Fonte: BNDES.
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Desta forma, podemos compor o spread considerado da seguinte forma:
Composigao do Spread:

=TLP + Remuneragdo BNDES + Risco de Crédito

= IPCA + 3,54% + 1,3% + 2,0%

= (1+ IPCA + 3,54%) x (1+1,3%) x (1+2,0%)

=|PCA+7,0%

Destaca-se também a recente divulgacdo do BNDES das Condi¢Bes de apoio a subconcessdo do
primeiro trecho da Ferrovia de Integracdao Oeste-Leste — FIOL 1. O BNDES divulgou as condi¢des de
financiamento, ndo vinculantes, para a execucdo das obras de infraestrutura necessdarias para a
subconcessdao do primeiro trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL 1, cujo Edital de
Subconcessdo n° 01/2020 foi publicado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e

consideraram:

= Participagdo do BNDES de até 80% do valor total do projeto, limitada a 100% dos itens
financiaveis;

=  Prazo maximo de 34 anos;

= Durante o periodo de caréncia, que serd de até 6 meses apds a entrada do projeto em
operagao comercial, os juros poderdo ser capitalizados ou pagos pelo cliente;

=  Garantias: Para apoio direto: garantias reais (tais como hipoteca, penhor, propriedade
fiduciaria, recebiveis etc.) e/ou pessoais (tais como fianca ou aval), definidas na analise
da operacgdo
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Figura 11 — Grdfico de Usos e Fontes Simplificado —em RS milh&es.
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Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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9.3 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores apresentados de forma grafica na Figura 12, na Figura 13 e na Figura 14 mostram a factibilidade da estrutura proposta. A Figura 12 mostra
o indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) sempre maior do que 1,25. Mesmo no periodo inicial, onde a geracdo de caixa n3o atingiu a plenitude
prevista no projeto, o indicador mostra que o projeto ja consegue gerar caixa suficiente para a pagamento do primeiro ciclo de financiamentos.

Figura 12 — Geragdo de Caixa vs Servico da Divida.

4.500 r
4.000

ot

Ano9 Anol0 Ancll Anol2 Ancl3 Ancl4 Anol5 Anolé Anol7 Ancl8 Ancl9 Anc20 Ano2l Ano22 Anc23 Ano24 Anc25 Anc 26 Anc27

[ Geracdo de Caixa (-) Capex e outorga Servigo da Divida o— |CSD ICSD - Mix

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 79
RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



* getinsa-eurocstudios
DER

ENGENHARIA  [NGENIERIA ‘GOVERNO DO ESTADO

2l SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA
‘, E LOGISTICA

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

A Figura 13 mostra uma relagdo Divida Liquida vs EBITDA saudavel, com uma rapida reducdo a partir da geracdo de caixa, tornando menor do que 1ja a
partir do Ano 20. Este indicador mostra amplo espaco de aumento da alavancagem financeira e alongamento do prazo dos contratos de financiamento,
mesma conclusdo indicada na analise do grafico apresentado na Figura 14, que também indica mais espaco para aumento de alavancagem.

Figura 13 — Divida Liquida vs EBITDA
14.000 .

12.000

10.000

£.000 .
6.000
4.000 B 1,47 =
' Ll 1,321 1115 |1,12| {100 Sy
2.000 ’ 0,78
: - | 0,44 i
_ || . . . . . . . || . . | - - I~ L

Anc9 Anol0 Ancoll Anol12 Anc1l3 Anol4 Ancl1l5 Anole Anol7 Anol8 Anol9 Ano20 Ano2l Ano22 Anc23 Ano24 Ano25 Ano26 Anc 27

== Divida Liquida Ebitda «— Divida Liquida/Ebitda — — Divida Liquida/Ebitda - Max

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Figura 14 — Patriménio Liquido (PL) vs Ativo Total
30.000 74,6%

70,6%
’ 66,7%
633% 647% 654% 644% 644% i
25.000 60,1% s —== : .
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== Ativo total PL PL/Ativo total - — PL/Ativo total - Min
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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10 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A seguir sdo apresentados os resultados da andlise de viabilidade, bem como uma sensibilidade
as principais premissas e os demonstrativos projetados (Demonstracdo de Resultados, Fluxo de
Caixa, Balango Patrimonial e Demonstrativo de Usos e Fontes do Projeto).

10.1 AVALIAGCAO DO PROJETO

A tabela abaixo sintetiza os principais indicadores da andlise do investimento do Projeto de
concessdo da Nova FERROESTE:

Tabela 50 — Resultados do Projeto Nova FERROESTE.

DESCRICAO RESULTADOS

TIR real do projeto 11,1%

TIR real alavancada 12,4%
WACC ou TMA 10,85%
VPL do projeto RS 293 MM

Outorga Minima RS 110 MM

Exposicao Maxima - fluxo do projeto
(sem financiamento)

Payback - fluxo do projeto Ano 17

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

RS 18,3 bi

Os indicadores mostram que as proje¢oes de rentabilidade indicam uma TIR esperada superior a
taxa minima de atratividade (11,1% a.a. vs 10,85%), indicando espaco para ado¢do de premissas
mais conservadoras ou ampliacdo da previsdo de outorga minima.

O horizonte longo do projeto (superior a 60 anos) torna os indicadores ainda mais atraentes. O
Payback de 17 anos, considerando um projeto que leva dez anos para implantacao e que tem uma
duracgdo superior a 60 anos pode ser considerado muito positivo.
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A tabela abaixo apresenta uma andlise de sensibilidade em relacdo a variacdo do CAPEX e custos
operacionais (OPEX) previstos para o projeto.

Tabela 51 — Sensibilidade TIR Real do Projeto: Capex vs Opex

Sensbilidade TIR Projeto Custos Fixos e Variaveis - Ano 25

Valores em R$ MM 1.854,0 1.955,5 2.057,0 2.158,5 2.260,1 2.361,6 2.463,1
(15,00%) (10,00%) (5,00%) 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
27.985,3 (15,00%) 13,0% 12,8% 12,7% 12,5% 12,3% 12,1% 12,0%

29.632,3 (10,00%) 12,5% 12,3% 12,1% 12,0% 11,8% 11,6% 11,5%
31.279,3 (5,00%) 12,0% 11,8% 11,7% 11,5% 11,3% 11,2% 11,0%
32.926,4 11,5% 11,4% 11,2% 11,1% 10,9% 10,8% 10,6%
34.573,4 11,1% 11,0% 10,8% 10,7% 10,5% 10,4% 10,2%
36.220,5 10,7% 10,6% 10,4% 10,3% 10,1% 10,0% 9,9%
37.867,5 10,4% 10,2% 10,1% 9,9% 9,8% 9,7% 9,5%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Consideracdes para a sensibilidade apresentada na Tabela 51:

1. O CAPEX total indicado ndo considera os beneficios fiscais com a desoneragdo do
REIDI e REPORTO e o valor da Outorga Fixa;

2. Para o reembolso do EVTEA-J, previsto como investimento, ndo foi considerado
variacdo de valor para fins de sensibilidade;

3. Para a sensibilidade do OPEX ndo considera a variacdo para os custos com: (i)
Seguros e Garantias; (ii) Despesas Gerais, comerciais e administrativas. Esses sdo
em fun¢do do CAPEX + Custos Fixos + Custos Varidveis e da receita com transporte
de cargas respectivamente.

Tabela 52 — Sensibilidade TIR real do projeto: Varia¢éo na Receita.

Sensbilidade TIR Projeto Receita Média Anual (ano 25 ao ano 65)
Valores em RS MM 6.971,2 7.406,9 7.842,6 8.278,3 8.714,0 9.149,7 9.585,4 10.021,1 10.456,8

(20,00%) (15,00%) (10,00%) (5,00%) 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
TIR 9,3% 9,9% 10,5% 11,1% 11,6% 12,2% 12,7%

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.

Consideragdes para Sensibilidade apresentada na Tabela 52:

1.  Asensibilidade analisa o impacto total na receita do projeto, com ajustes em itens
estimados diretamente sobre a receita (como impostos, taxas e seguros), mas
sem redimensionar investimentos ou custos operacionais;

2. Podemos analisar igualmente a sensibilidade em relacdo a variagado nas tarifas de
frete ou no volume transportado;

3. Observa-se que mesmo com uma queda geral expressiva de 20% na receita
esperada do projeto, a Taxa de Retorno nao alavancada é de 8,6%, niveis que
podem ser considerados suficientes de retorno para o perfil de investimento
(infraestrutura de prazo longo).
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10.3 FLUXO DE CAIXA DO PROIJETO

Tabela 53 — Fluxo de Caixa do Projeto do Ano 1 ao Ano 13.

FLUXO DE CAIXA VPL Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Receita Bruta 27.562 487.864 21 21 21 21 21 21 21 1.226 3.125 4.486 5.662 6.428 6.576

(-) Dedugdes (3.182) (56.758) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (119) (337) (493) (650) (753) (771)
Receita Liquida 24.379 431.106 18 18 18 18 18 18 18 1.106 2.789 3.993 5.012 5.675 5.806

(-) Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (22) (22) (37) (37) (43) (42) (41) (415) (1.079) (1.408) (1.779) (1.961) (1.999)
RESULTADO OPERACIONAL 15.874 285.284 (4) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 692 1.709 2.585 3.232 3.713 3.806

IR/ CS sobre Operago (5.397)  (96.997) 1 1 6 6 8 8 8 (235) (581) (879) (1.099) (1.263) (1.294)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.477 188.287 (3) (3) (12) (12) (16) (16) (15) 457 1.128 1.706 2.133 2.451 2.512

Depreciagdo & Amortizagdo 1.742 30.374 - - - - - - - - 294 349 404 419 426
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.219 218.661 (3) (3) (12) (12) (16) (16) (15) 457 1.422 2.055 2.537 2.870 2.938
Investimentos Operacionais (11.981) (30.374) (236) (111) (1.061) (952) (3.361) (3.360) (3.525) (3.867) (2.954) (2.823) (675) (325) (82)

Capital de Giro (166) (0) (2) (1) (7) (6) (8) (8) (8) (32) (115) (82) (64) (44) (9)

Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (234) (109) (1.055) (946) (3.352) (3.352) (3.517) (3.835) (2.839) (2.740) (610) (281) (73)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 238 188.287 (239) (113) (1.074) (964) (3.377) (3.376) (3.540) (3.410) (1.533) (767) 1.862 2.545 2.856

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
Tabela 54 — Fluxo de Caixa do Projeto do Ano 13 ao Ano 26.
AR EEEER L izl 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26

Receita Bruta 27.562 487.864 6.720 6.860 6.993 7.122 7.370 7.467 7.559 7.646 7.833 8.049 8.216 8.289 8.358

(-) Deducdes (3.182)  (56.758) (788) (804) (819) (834) (861) (872) (884) (894) (914) (937) (954) (963) (971)
Receita Liquida 24.379 431.106 5.933 6.056 6.174 6.288 6.509 6.594 6.675 6.752 6.919 7.112 7.262 7.326 7.386

(-) Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.031) (2.065) (2.094) (2.123) (2.176) (2.199) (2.232) (2.293) (2.379) (2.429) (2.470) (2.487) (2.503)
RESULTADO OPERACIONAL 15.874 285.284 3.902 3.992 4.080 4.165 4.333 4.395 4.443 4.459 4.540 4.683 4.792 4.839 4.884

IR/ CS sobre Operago (5.397)  (96.997) (1.327) (1.357) (1.387) (1.416) (1.473) (1.494) (1.511) (1.516) (1.543) (1.592) (1.629) (1.645) (1.661)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.477 188.287 2.575 2.635 2.693 2.749 2.859 2.901 2,933 2.943 2.996 3.001 3.163 3.194 3.223

Depreciagdo & Amortizagdo 1.742 30.374 428 429 431 433 435 437 439 473 508 510 513 514 515
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.219 218.661 3.003 3.064 3.124 3.182 3.294 3.338 3.371 3.416 3.504 3.601 3.675 3.708 3.739
Investimentos Operacionais (11.981) (30.374) (80) (78) (75) (90) (115) (53) (1.536) (1.550) (108) (107) (76) (40) (38)

Capital de Giro (166) (0) (9) (8) (8) (8) (15) (6) (5) (5) (11) (13) (10) (4) (4)

Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (72) (69) (67) (83) (100) (47) (1.531) (1.546) (98) (94) (66) (35) (34)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 238 188.287 2.923 2.986 3.049 3.092 3.179 3.285 1.835 1.866 3.396 3.494 3.599 3.669 3.701

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 55 — Fluxo de Caixa do Projeto do Ano 27 ao Ano 389.

ADOLEEER Uit G 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39

Receita Bruta 27.562 487.864 8.423 8.536 8.596 8.653 8.708 8.760 8.810 8.858 8.903 8.947 8.989 9.082 9.121

(-) Deducdes (3.182) (56.758) (979) (992) (999) (1.006) (1.012) (1.018) (1.024) (1.030) (1.036) (1.041) (1.046) (1.056) (1.061)
Receita Liquida 24.379 431.106 7.444 7.545 7.598 7.648 7.696 7.742 7.785 7.827 7.867 7.906 7.943 8.026 8.060

(-) Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.517) (2.542) (2.556) (2.568) (2.581) (2.593) (2.604) (2.614) (2.625) (2.636) (2.645) (2.666) (2.676)
RESULTADO OPERACIONAL 15.874 285.284 4.927 5.003 5.042 5.080 5.115 5.149 5.182 5.213 5.243 5.270 5.297 5.359 5.384

IR/ CS sobre Operacio (5.397) (96.997) (1.675) (1.701) (1.714) (1.727) (1.739) (1.751) (1.762) (1.772) (1.783) (1.792) (1.801) (1.822) (1.831)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.477 188.287 3.252 3.302 3.328 3.352 3.376 3.398 3.420 3.440 3.460 3.478 3.496 3.537 3.554

Depreciagdo & Amortizagdo 1.742 30.374 516 517 519 519 520 521 522 522 523 524 525 526 527
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.219 218.661 3.768 3.819 3.846 3.872 3.896 3.919 3.942 3.963 3.983 4.002 4.021 4.063 4.081
Investimentos Operacionais (11.981) (30.374) (43) (55) (33) (32) (30) (28) (27) (26) (25) (24) (31) (44) (21)

Capital de Giro (166) (0) (4) (7) (4) 3) 3) 3) 3) 3) 3) 3) (2) (6) (2)

Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (40) (48) (29) (28) (26) (25) (24) (23) (22) (21) (28) (38) (19)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 238 188.287 3.725 3.764 3.813 3.841 3.866 3.891 3.915 3.937 3.959 3.979 3.990 4.019 4.060

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
Tabela 56 — Fluxo de Caixa do Projeto do Ano 40 ao Ano 52.
AROREEER L weiel 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52

Receita Bruta 27.562 487.864 9.158 9.194 9.229 9.263 9.295 9.327 9.357 9.387 9.415 9.443 9.470 9.496 9.521

(-) DedugBes (3.182) (56.758) (1.065) (1.069) (1.074) (1.078) (1.082) (1.086) (1.089) (1.093) (1.096) (1.100) (1.103) (1.106) (1.109)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.093 8.125 8.156 8.185 8.214 8.241 8.268 8.294 8.319 8.343 8.367 8.390 8.412

(-) Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.685) (2.693) (2.701) (2.708) (2.716) (2.723) (2.730) (2.737) (2.748) (2.756) (2.770) (2.784) (2.801)
RESULTADO OPERACIONAL 15.874 285.284 5.408 5.432 5.455 5.477 5.498 5.518 5.538 5.557 5.570 5.588 5.597 5.605 5.611

IR/ CS sobre Operacdo (5.397) (96.997) (1.839) (1.847) (1.855) (1.862) (1.869) (1.876) (1.883) (1.889) (1.894) (1.900) (1.903) (1.906) (1.908)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.477 188.287 3.570 3.585 3.600 3.615 3.629 3.642 3.655 3.668 3.676 3.688 3.694 3.700 3.703

Depreciagdo & Amortizagdo 1.742 30.374 528 528 529 530 531 531 532 533 539 540 549 558 569
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.219 218.661 4.097 4.114 4.129 4.145 4.159 4.173 4.187 4.201 4.215 4.228 4.243 4.257 4.272
Investimentos Operacionais (11.981) (30.374) (20) (19) (19) (18) (17) (17) (16) (106) (361) (429) (370) (379) (176)

Capital de Giro (166) (0) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (1)

Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (18) (17) (17) (16) (15) (15) (14) (104) (359) (427) (369) (377) (174)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 238 188.287 4.077 4.094 4.111 4.127 4.142 4.157 4.171 4.095 3.854 3.799 3.872 3.878 4.097

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 57 — Fluxo de Caixa do Projeto do Ano 53 ao Ano 65.
ADOLEEER Uit G 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082 2083 2084 2085 2086 2087
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65

Receita Bruta 27.562 487.864 9.546 9.570 9.593 9.616 9.638 9.659 9.680 9.700 9.720 9.739 9.758 9.777 9.794
(-) DedugBes (3.182) (56.758) (1.112) (1.115) (1.118) (1.121) (1.124) (1.126) (1.129) (1.132) (1.134) (1.136) (1.139) (1.141) (1.143)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.433 8.454 8.475 8.495 8.514 8.533 8.551 8.569 8.586 8.603 8.619 8.635 8.651
(-) Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.812) (2.820) (2.827) (2.837) (2.845) (2.858) (2.886) (2.921) (2.958) (3.001) (3.044) (3.085) (3.185)
RESULTADO OPERACIONAL 15.874 285.284 5.621 5.635 5.648 5.658 5.669 5.675 5.664 5.647 5.628 5.601 5.575 5.550 5.466
IR/ CS sobre Operacio (5.397) (96.997) (1.911) (1.916) (1.920) (1.924) (1.928) (1.929) (1.926) (1.920) (1.914) (1.904) (1.896) (1.887) (1.859)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.477 188.287 3.710 3.719 3.727 3.734 3.742 3.745 3.738 3.727 3.715 3.697 3.680 3.663 3.608
Depreciagdo & Amortizagdo 1.742 30.374 576 578 581 584 587 596 621 651 684 724 763 800 896
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.219 218.661 4.286 4.297 4.308 4.318 4.329 4.342 4.359 4.378 4.398 4.420 4.442 4.463 4.503
Investimentos Operacionais (11.981) (30.374) (52) (51) (49) (47) (88) (190) (192) (170) (166) (126) (81) (65) 542
Capital de Giro (166) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 576
Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (51) (49) (48) (46) (87) (189) (190) (169) (165) (125) (79) (63) (34)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 238 188.287 4.233 4.246 4.259 4.271 4.241 4.152 4.167 4.209 4.232 4.295 4.362 4.399 5.045

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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10.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO PROJETO (DESALAVANCADO)

Tabela 58 — Demonstragdo de Resultado do Projeto (desalavancado) do Ano 1 ao Ano 13.

DRE VPL Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Bruta 27.562 487.864 21 21 21 21 21 21 21 1.226 3.125 4.486 5.662 6.428 6.576
Transporte de Carga 25.910 460.366 10 10 10 10 10 10 10 1.106 2914 4.210 5.329 6.058 6.199
Direito de passagem 356 4.480 10 10 10 10 10 10 10 65 65 66 66 67 67
Receitas acessorias 1.295 23.018 0 0 0 0 0 0 0 55 146 211 266 303 310
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (119) (337) (493) (650) (753) (771)
Receita Liquida 24.379 431.106 18 18 18 18 18 18 18 1.106 2.789 3.993 5.012 5.675 5.806
Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (22) (22) (37) (37) (43) (42) (41) (415) (1.079) (1.408) (1.779) (1.961) (1.999)
Pessoal (626) (8.952) (12) (12) (12) (12) (12) (12) (12) (72) (89) (100) (125) (132) (133)
Custos Fixos (511) (7.144) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (72) (89) (105) (105) (111) (111)
Custos Variaves (6.030)  (106.753) (3) (3) (18) (18) (24) (23) (22) (285) (648) (914) (1.230) (1.398) (1.430)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (11) (23) (31) (41) (47) (48)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.742) (30.306) - - - - - - - (294) (349) (404) (419) (426)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 1 1 1 1 1 1 1 26 64 91 125 145 149
Lucro Operacional 15.874 285.284 (4) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 692 1.709 2.585 3.232 3.713 3.806
Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 15.874 285.284 (4) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 692 1.709 2.585 3232 3.713 3.806
IRPJ / CSSL (5397)  (96.997) 1 1 6 6 8 8 8 (235) (581) (879) (1.099) (1.263) (1.294)
Lucro Liquido 10.477 188.287 (3) (3) (12) (12) (16) (16) (15) 457 1.128 1.706 2.133 2.451 2,512
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 87

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



<.> getinsa-curoestudios <

7
= PARANA R \3 BID
et R GOVERNO DO ESTADO [DER Banco Interamericano
BB m SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
E LOGISTICA

Tabela 59 — Demonstragdo de Resultado do Projeto (desalavancado) do Ano 14 ao Ano 26.

DRE Uit WEE 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Receita Bruta 27.562 487.864 6.720 6.860 6.993 7.122 7.370 7.467 7.559 7.646 7.833 8.049 8.216 8.289 8.358
Transporte de Carga 25.910 460.366 6.336 6.468 6.595 6.717 6.952 7.044 7.132 7.215 7.392 7.597 7.756 7.825 7.890
Direito de passagem 356 4.480 68 68 69 69 70 70 71 71 71 72 72 72 73
Receitas acessorias 1.295 23.018 317 323 330 336 348 352 357 361 370 380 388 391 395
Deducées da Receita Bruta (3.182)  (56.758) (788) (804) (819) (834) (861) (872) (884) (894) (914) (937) (954) (963) (971)
Receita Liquida 24.379 431.106 5.933 6.056 6.174 6.288 6.509 6.594 6.675 6.752 6.919 7.112 7.262 7.326 7.386
Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.031) (2.065) (2.094) (2.123) (2.176) (2.199) (2.232) (2.293) (2.379) (2.429) (2.470) (2.487) (2.503)
Pessoal (626) (8.952) (134) (137) (138) (138) (140) (142) (144) (144) (149) (150) (153) (154) (154)
Custos Fixos (511) (7.144) (112) (112) (112) (112) (112) (112) (116) (124) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Variaves (6.030)  (106.753) (1.461) (1.492) (1.521) (1.549) (1.602) (1.623) (1.649) (1.670) (1.715) (1.764) (1.802) (1.818) (1.833)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (49) (50) (50) (51) (53) (54) (54) (55) (57) (58) (60) (60) (61)
Depreciagio e Amortizacio (1.742) (30.306) (428) (429) (431) (433) (435) (437) (439) (473) (508) (510) (513) (514) (515)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 152 155 158 160 165 167 170 173 177 181 185 186 188
Lucro Operacional 15.874 285.284 3.902 3.992 4.080 4.165 4.333 4.395 4.443 4.459 4.540 4.683 4.792 4.839 4.884
Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 15.874 285.284 3.902 3.992 4.080 4.165 4.333 4.395 4.443 4.459 4.540 4.683 4,792 4.839 4.884
IRPJ / CSSL (5.397) (96.997) (1.327) (1.357) (1.387) (1.416) (1.473) (1.494) (1.511) (1.516) (1.543) (1.592) (1.629) (1.645) (1.661)
Lucro Liquido 10.477 188.287 2.575 2.635 2.693 2.749 2.859 2.901 2.933 2.943 2.996 3.091 3.163 3.194 3.223
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 88

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



<.> getinsa-euroestudios

7
== PARANA @ R \3 BID
e o GOVERNO DO ESTADO [DER Banco Interamericano
BB m SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
E LOGISTICA

Tabela 60 — Demonstragéo de Resultado do Projeto (desalavancado) do Ano 27 ao Ano 39.

DRE it LUz 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2058 2060 2061
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Receita Bruta 27.562 487.864 8.423 8.536 8.596 8.653 8.708 8.760 8.810 8.858 8.903 8.947 8.989 9.082 9.121
Transporte de Carga 25.910 460.366 7.953 8.060 8.117 8.171 8.222 8.271 8.319 8.364 8.407 8.448 8.488 8.575 8.612
Direito de passagem 356 4.480 73 74 74 74 75 75 75 76 76 77 77 77 78
Receitas acessorias 1.295 23.018 398 403 406 409 411 414 416 418 420 422 424 429 431
Deducgdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (979) (992) (999) (1.006) (1.012) (1.018) (1.024) (1.030) (1.036) (1.041) (1.046) (1.056) (1.061)
Receita Liquida 24.379 431.106 7.444 7.545 7.598 7.648 7.696 7.742 7.785 7.827 7.867 7.906 7.943 8.026 8.060
Custos e Despesas (8.505) (145.822) (2.517) (2.542) (2.556) (2.568) (2.581) (2.593) (2.604) (2.614) (2.625) (2.636) (2.645) (2.666) (2.676)
Pessoal (626) (8.952) (155) (156) (156) (156) (157) (157) (158) (158) (158) (160) (160) (161) (161)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Variaves (6.030) (106.753) (1.847) (1.872) (1.885) (1.897) (1.909) (1.920) (1.931) (1.942) (1.951) (1.961) (1.970) (1.990) (1.999)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (61) (62) (62) (62) (63) (63) (64) (64) (64) (64) (65) (65) (66)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.742) (30.306) (516) (517) (519) (519) (520) (521) (522) (522) (523) (524) (525) (526) (527)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 189 192 193 194 195 197 198 199 200 201 202 203 204
Lucro Operacional 15.874 285.284 4.927 5.003 5.042 5.080 5.115 5.149 5.182 5.213 5.243 5.270 5.297 5.359 5.384
Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 15.874 285.284 4.927 5.003 5.042 5.080 5.115 5.149 5.182 5.213 5.243 5.270 5.297 5.359 5.384
IRPJ / CSSL (5.397) (96.997) (1.675) (1.701) (1.714) (1.727) (1.739) (1.751) (1.762) (1.772) (1.783) (1.792) (1.801) (1.822) (1.831)
Lucro Liquido 10.477 188.287 3.252 3.302 3.328 3.352 3.376 3.398 3.420 3.440 3.460 3.478 3.496 3.537 3.554

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 61 — Demonstragdo de Resultado do Projeto (desalavancado) do Ano 40 ao Ano 52.
DRE Uit WEE 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52

Receita Bruta 27.562 487.864 9.158 9.194 9.229 9.263 9.295 9.327 9.357 9.387 9.415 9.443 9.470 9.496 9.521
Transporte de Carga 25.910 460.366 8.648 8.682 8.715 8.747 8.778 8.807 8.836 8.864 8.891 8.917 8.942 8.967 8.990
Direito de passagem 356 4.480 78 78 78 79 79 79 80 80 80 80 81 81 81
Receitas acessorias 1.295 23.018 432 434 436 437 439 440 442 443 445 446 447 448 450
Deducdes da Receita Bruta (3.182)  (56.758) (1.065) (1.069) (1.074) (1.078) (1.082) (1.086) (1.089) (1.093) (1.096) (1.100) (1.103) (1.106) (1.109)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.093 8.125 8.156 8.185 8.214 8.241 8.268 8.294 8.319 8.343 8.367 8.390 8.412
Custos e Despesas (8.505)  (145.822) (2.685) (2.693) (2.701) (2.708) (2.716) (2.723) (2.730) (2.737) (2.748) (2.756) (2.770) (2.784) (2.801)
Pessoal (626) (8.952) (162) (162) (162) (162) (163) (163) (163) (163) (163) (163) (164) (164) (164)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Varidves (6.030)  (106.753) (2.007) (2.015) (2.022) (2.030) (2.037) (2.043) (2.050) (2.056) (2.062) (2.068) (2.074) (2.080) (2.085)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (66) (66) (66) (67) (67) (67) (67) (67) (68) (68) (68) (68) (68)
Depreciacio e Amortizagio (1742)  (30.306) (528) (528) (529) (530) (531) (531) (532) (533) (539) (540) (549) (558) (569)

Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 205 206 207 207 208 209 210 210 211 211 212 213 213

Lucro Operacional 15.874 285.284 5.408 5.432 5.455 5.477 5.498 5.518 5.538 5.557 5.570 5.588 5.597 5.605 5.611

Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -

Lucro antes do IRPJ/CSSL 15.874 285.284 5.408 5.432 5.455 5.477 5.498 5.518 5.538 5.557 5.570 5.588 5.597 5.605 5.611
IRPJ / CSSL (5.397)  (96.997) (1.839) (1.847) (1.855) (1.862) (1.869) (1.876) (1.883) (1.889) (1.894) (1.900) (1.903) (1.906) (1.908)

Lucro Liquido 10.477 188.287 3.570 3.585 3.600 3.615 3.629 3.642 3.655 3.668 3.676 3.688 3.694 3.700 3.703

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 62 — Demonstragdo de Resultado do Projeto (desalavancado) do Ano 53 ao Ano 65.

DRE it LUz 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2084 2086 2087
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
Receita Bruta 27.562 487.864 9.546 9.570 9.593 9.616 9.638 9.659 9.680 9.700 9.720 9.739 9.758 9.777 9.794
Transporte de Carga 25.910 460.366 9.014 9.036 9.058 9.079 9.100 9.120 9.140 9.159 9.177 9.195 9.213 9.230 9.247
Direito de passagem 356 4.480 81 82 82 82 83 83 83 84 84 84 84 85 85
Receitas acessorias 1.295 23.018 451 452 453 454 455 456 457 458 459 460 461 462 462
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (1.112) (1.115) (1.118) (1.121) (1.124) (1.126) (1.129) (1.132) (1.134) (1.136) (1.139) (1.141) (1.143)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.433 8.454 8.475 8.495 8.514 8.533 8.551 8.569 8.586 8.603 8.619 8.635 8.651
Custos e Despesas (8.505) (145.822) (2.812) (2.820) (2.827) (2.837) (2.845) (2.858) (2.886) (2.921) (2.958) (3.001) (3.044) (3.085) (3.185)
Pessoal (626) (8.952) (164) (165) (165) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (168) (168) (168)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Variaves (6.030) (106.753) (2.090) (2.095) (2.100) (2.105) (2.110) (2.114) (2.119) (2.123) (2.127) (2.132) (2.136) (2.139) (2.143)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (68) (69) (69) (69) (69) (69) (69) (69) (70) (70) (70) (70) (70)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.742) (30.306) (576) (578) (581) (584) (587) (596) (621) (651) (684) (724) (763) (800) (828)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 214 214 215 215 216 216 217 217 218 218 219 219 219
Lucro Operacional 15.874 285.284 5.621 5.635 5.648 5.658 5.669 5.675 5.664 5.647 5.628 5.601 5.575 5.550 5.466
Despesas Financeiras - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 15.874 285.284 5.621 5.635 5.648 5.658 5.669 5.675 5.664 5.647 5.628 5.601 5.575 5.550 5.466
IRPJ / CSSL (5.397) (96.997) (1.911) (1.916) (1.920) (1.924) (1.928) (1.929) (1.926) (1.920) (1.914) (1.904) (1.896) (1.887) (1.859)
Lucro Liquido 10.477 188.287 3.710 3.719 3.727 3.734 3.742 3.745 3.738 3.727 3.715 3.697 3.680 3.663 3.608
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 63 — Fluxo de Caixa (alavancado) do Ano 1 ao Ano 13.

FLUXO DE CAIXA VPL Total

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Bruta 27.562 487.864 21 21 21 21 21 21 21 1.226 3.125 4.486 5.662 6.428 6.576
(-) Dedugdes (3.182) (56.758) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (119) (337) (493) (650) (753) (771)
Receita Liquida 24.379 431.106 18 18 18 18 18 18 18 1.106 2.789 3.993 5.012 5.675 5.806
(-) Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (22) (22) (37) (37) (43) (42) (41) (415) (1.094) (1.428) (1.806) (1.988) (2.026)
RESULTADO OPERACIONAL 15.773 283.838 (4) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 692 1.695 2.565 3.206 3.687 3.779
IR / CS sobre Operagdo (5.316) (96.396) 1 1 6 6 30 21 21 (213) (564) (861) (1.090) (1.253) (1.285)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.457 187.442 (3) (3) (12) (12) 6 (2) 2) 479 1.130 1.704 2.116 2.433 2.494
Depreciagdo & Amortizagdo 1.843 31.820 - - - - - - - - 308 369 430 446 453
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.300 219.262 (3) (3) (12) (12) 6 (2) (2) 479 1.438 2.073 2.546 2.879 2.947
Investimentos Operacionais (12.007) (30.374) (236) (111) (1.061) (952) (3.396) (3.414) (3.605) (3.897) (2.840) (2.738) (675) (325) (82)
Capital de Giro (193) (0) (2) (1) (7) (6) (43) (62) (88) (62) (1) 3 (64) (44) (9)
Investimentos na concess3o (11.815) (30.374) (234) (109) (1.055) (946) (3.352) (3.352) (3.517) (3.835) (2.839) (2.740) (610) (281) (73)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 293 188.888 (239) (113) (1.073) (964) (3.390) (3.416) (3.607) (3.418) (1.401) (664) 1.871 2.554 2.865
FINANCIADORES (203)  (188.888) 239 113 1.074 964 3.390 3.416 3.607 3.418 1.401 664 (1.871) (2.554) (2.865)
Terceiros 1.827 (9.793) - - - (38) 3.746 1.186 991 2.939 298 111 (1.284) (1.263) (1.241)
Despesas Financeiras Liquidas IR / C! (2.367) (9.473) - - - - (140) (323) (409) (486) (655) (725) (604) (569) (534)
Fee de estruragdo (138) (320) - - - - (64) (39) (39) (67) (34) (33) - - -
Aumento (diminuigdo) Dividas 4.332 - - - - (38) 3.949 1.548 1.438 3.492 988 870 (681) (694) (708)
Proprio (1.452) (179.095) 1.227 - 198 1.002 - 1.874 2.616 478 1.103 553 - (147) (939)
Aumento / Redugéo de Capital 5.029 (1.811) 1.227 - 198 1.002 - 1.874 2.616 478 1.103 553 - - -
Dividendos (6.481)  (177.284) - - - - - - - - - - - (147) (939)
Variagao do Excedente de Caixa (668) - (989) 113 876 (0) (356) 356 (0) 0 - - (587) (1.145) (684)
FKO DECAIXA TR AVANCADO 2.120 179.095 (239) (113) (1.073) (1.002) 356 (2.230) (2.616) (478) (1.103) (553) 587 1.291 1.623

(Fluxo de caixa do projeto + Terceiros)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 64 — Fluxo de Caixa (alavancado) do Ano 14 ao Ano 26.

ADOLEERR Uit G 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Valores em RS MM @10.85% 65 anos

Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Receita Bruta 27.562 487.864 6.720 6.860 6.993 7.122 7.370 7.467 7.559 7.646 7.833 8.049 8.216 8.289 8.358
(-) Deducdes (3.182) (56.758) (788) (804) (819) (834) (861) (872) (884) (894) (914) (937) (954) (963) (971)
Receita Liquida 24.379 431.106 5.933 6.056 6.174 6.288 6.509 6.594 6.675 6.752 6.919 7.112 7.262 7.326 7.386
(-) Custos e Despesas (8.606) (147.268) (2.058) (2.091) (2.121) (2.149) (2.203) (2.226) (2.259) (2.320) (2.406) (2.456) (2.497) (2.514) (2.529)
RESULTADO OPERACIONAL 15.773 283.838 3.875 3.965 4.053 4.139 4.306 4.368 4.417 4.432 4.513 4.656 4.765 4.812 4.857
IR/ CS sobre Operacio (5.316) (96.396) (1.317) (1.348) (1.378) (1.407) (1.464) (1.485) (1.493) (1.501) (1.534) (1.583) (1.620) (1.636) (1.651)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.457 187.442 2.557 2.617 2.675 2.732 2.842 2.883 2.923 2.932 2.978 3.073 3.145 3.176 3.206
Depreciagdo & Amortizagdo 1.843 31.820 454 456 458 460 462 464 465 500 535 537 540 541 542
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.300 219.262 3.012 3.073 3.133 3.191 3.304 3.347 3.389 3.431 3.513 3.610 3.685 3.717 3.748
Investimentos Operacionais (12.007) (30.374) (80) (78) (75) (90) (115) (53) (1.536) (1.550) (108) (107) (76) (40) (38)
Capital de Giro (193) (0) (9) (8) (8) (8) (15) (6) (5) (5) (11) (13) (10) (4) (4)
Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (72) (69) (67) (83) (100) (47) (1.531) (1.546) (98) (94) (66) (35) (34)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 293 188.888 2.932 2.995 3.058 3.101 3.188 3.294 1.853 1.881 3.405 3.504 3.609 3.678 3.710
FINANCIADORES (293)  (188.888) (2.932) (2.995) (3.058) (3.101) (3.188) (3.294) (1.853) (1.881) (3.405) (3.504) (3.609) (3.678) (3.710)
Terceiros 1.827 (9.793) (1.220) (1.200) (1.179) (1.160) (1.140) (1.081) 451 (260) (1.063) (937) (937) (920) (868)
Despesas Financeiras Liquidas IR / C' (2.367) (9.473) (498) (461) (423) (385) (346) (306) (305) (328) (313) (279) (247) (214) (182)

Fee de estruragdo (138) (320) - - - - - - (25) (18) - - - - -
Aumento (diminuicio) Dividas 4332 - (723) (739) (756) (775) (794) (776) 782 86 (750) (658) (690) (706) (686)
Préprio (1.452) (179.095) (1.677) (2.063) (2.123) (2.030) (2.910) (2.923) (2.400) (1.291) (1.351) (2.140) (3.051) (3.450) (3.229)

Aumento / Redugdo de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Dividendos (6.481)  (177.284) (1.677) (2.063) (2.123) (2.030) (2.910) (2.923) (2.400) (1.291) (1.351) (2.140) (3.051) (3.450) (3.229)
Variagdo do Excedente de Caixa (668) - (34) 268 244 89 862 710 96 (330) (990) (426) 380 692 387
FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 2.120 179.095 1711 1.796 1.879 1.941 2.048 2.213 2.304 1.621 2.342 2.566 2.671 2.758 2.842

(Fluxo de caixa do projeto + Terceiros)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 65 — Fluxo de Caixa (alavancado) do Ano 27 ao Ano 39.

ADOLEERR Uit G 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061
Valores em RS MM @10.85% 65 anos

Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Receita Bruta 27.562 487.864 8.423 8.536 8.596 8.653 8.708 8.760 8.810 8.858 8.903 8.947 8.989 9.082 9.121
(-) Deducdes (3.182) (56.758) (979) (992) (999) (1.006) (1.012) (1.018) (1.024) (1.030) (1.036) (1.041) (1.046) (1.056) (1.061)
Receita Liquida 24.379 431.106 7.444 7.545 7.598 7.648 7.696 7.742 7.785 7.827 7.867 7.906 7.943 8.026 8.060
(-) Custos e Despesas (8.606) (147.268) (2.544) (2.569) (2.583) (2.595) (2.608) (2.620) (2.631) (2.641) (2.651) (2.663) (2.672) (2.693) (2.703)
RESULTADO OPERACIONAL 15.773 283.838 4.900 4.976 5.015 5.053 5.088 5.122 5.155 5.186 5.216 5.243 5.271 5.333 5.357
IR/ CS sobre Operacio (5.316) (96.396) (1.666) (1.692) (1.705) (1.718) (1.730) (1.742) (1.753) (1.763) (1.773) (1.783) (1.792) (1.813) (1.822)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.457 187.442 3.234 3.284 3.310 3.335 3.358 3.381 3.402 3.423 3.443 3.461 3.479 3.519 3.536
Depreciagdo & Amortizagdo 1.843 31.820 543 544 545 546 547 548 548 549 550 551 551 552 554
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.300 219.262 3.777 3.828 3.855 3.881 3.905 3.928 3.951 3.972 3.993 4.011 4.030 4.072 4.090
Investimentos Operacionais (12.007) (30.374) (43) (55) (33) (31) (30) (28) (27) (26) (25) (24) (31) (44) (22)
Capital de Giro (193) (0) (4) (7) (4) 3) 3) 3) 3) 3) 3) 3) (2) (6) (2)
Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (40) (48) (29) (28) (26) (25) (24) (23) (22) (21) (28) (38) (19)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 293 188.888 3.734 3.773 3.823 3.850 3.875 3.900 3.924 3.946 3.968 3.988 3.999 4.028 4.069
FINANCIADORES (293)  (188.888) (3.734) (3.773) (3.823) (3.850) (3.875) (3.900) (3.924) (3.946) (3.968) (3.988) (3.999) (4.028) (4.069)
Terceiros 1.827 (9.793) (795) (549) (511) (431) (184) (181) (164) (121) (121) (122) (122) (123) (118)
Despesas Financeiras Liquidas IR / C' (2.367) (9.473) (149) (115) (95) (75) (54) (48) (41) (36) (32) (28) (23) (18) (14)

Fee de estruragdo (138) (320) - - - - - - - - - - - - -
Aumento (diminuicio) Dividas 4332 - (645) (434) (416) (355) (129) (133) (123) (85) (90) (94) (99) (105) (105)
Préprio (1.452) (179.095) (2.774) (2.556) (3.858) (3.460) (4.175) (3.305) (3.950) (3.304) (3.210) (4.823) (3.351) (4.533) (3.540)

Aumento / Redugdo de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Dividendos (6.481)  (177.284) (2.774) (2.556) (3.858) (3.460) (4.175) (3.305) (3.950) (3.304) (3.210) (4.823) (3.351) (4.533) (3.540)
Variagdo do Excedente de Caixa (668) - (165) (668) 546 41 484 (414) 191 (522) (637) 957 (526) 628 (410)
FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 2.120 179.095 2.939 3.224 3.312 3.419 3.692 3.719 3.759 3.825 3.847 3.866 3.877 3.905 3.951

(Fluxo de caixa do projeto + Terceiros)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 66 — Fluxo de Caixa (alavancado) do Ano 40 ao Ano 52.
ADOLEERR Uit G 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Receita Bruta 27.562 487.864 9.158 9.194 9.229 9.263 9.295 9.327 9.357 9.387 9.415 9.443 9.470 9.496 9.521
(-) Deducdes (3.182) (56.758) (1.065) (1.069) (1.074) (1.078) (1.082) (1.086) (1.089) (1.093) (1.096) (1.100) (1.103) (1.106) (1.109)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.093 8.125 8.156 8.185 8.214 8.241 8.268 8.294 8.319 8.343 8.367 8.390 8.412
(-) Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (2.712) (2.720) (2.727) (2.735) (2.743) (2.750) (2.757) (2.764) (2.775) (2.779) (2.793) (2.807) (2.824)
RESULTADO OPERACIONAL 15.773 283.838 5.382 5.405 5.428 5.450 5.471 5.491 5.511 5.530 5.544 5.565 5.574 5.582 5.588
IR/ CS sobre Operacio (5.316) (96.396) (1.830) (1.838) (1.846) (1.853) (1.860) (1.867) (1.874) (1.880) (1.885) (1.892) (1.895) (1.898) (1.900)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.457 187.442 3.552 3.567 3.583 3.597 3.611 3.624 3.637 3.650 3.659 3.673 3.679 3.684 3.688
Depreciagdo & Amortizagdo 1.843 31.820 555 555 556 557 557 558 559 560 565 563 572 581 592
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.300 219.262 4.106 4,123 4.139 4.154 4.168 4.183 4.196 4.210 4.224 4.236 4.250 4.265 4.280
Investimentos Operacionais (12.007) (30.374) (20) (19) (19) (18) (17) (17) (16) (106) (361) (429) (370) (379) (176)
Capital de Giro (193) (0) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (1)
Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (18) (17) (17) (16) (15) (15) (14) (104) (359) (427) (369) (377) (174)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 293 188.888 4.086 4.103 4.120 4.136 4.151 4.166 4.180 4.104 3.863 3.807 3.880 3.886 4.104
FINANCIADORES (293)  (188.888) (4.086) (4.103) (4.120) (4.136) (4.151) (4.166) (4.180) (4.104) (3.863) (3.807) (3.880) (3.886) (4.104)
Terceiros 1.827 (9.793) (102) (78) 0 - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras Liquidas IR / C' (2.367) (9.473) (9) (5) - - - - - - - - - - -
Fee de estruragdo (138) (320) - - - - - - - - - - - - -
Aumento (diminuigdo) Dividas 4.332 - (93) (73) 0 - - - - - - - - - -
Préprio (1.452)  (179.095) (3.522) (3.543) (3.563) (3.583) (3.597) (3.611) (3.624) (3.637) (3.650) (3.659) (3.673) (3.679) (3.684)
Aumento / Redugdo de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Dividendos (6.481)  (177.284) (3.522) (3.543) (3.563) (3.583) (3.597) (3.611) (3.624) (3.637) (3.650) (3.659) (3.673) (3.679) (3.684)
Variagdo do Excedente de Caixa (668) - (461) (483) (557) (553) (554) (555) (556) (467) (213) (148) (207) (208) (420)
FLUXO DE _CAIXA AL.AVAN CADF) 2.120 179.095 3.984 4.025 4.120 4.136 4.151 4.166 4.180 4.104 3.863 3.807 3.880 3.886 4.104
(Fluxo de caixa do projeto + Terceiros)
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 67 — Fluxo de Caixa (alavancado) do Ano 53 ao Ano 65.
ADOLEERR Uit G 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082 2083 2084 2085 2086 2087
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
Receita Bruta 27.562 487.864 9.546 9.570 9.593 9.616 9.638 9.659 9.680 9.700 9.720 9.739 9.758 9.777 9.794
(-) Deducdes (3.182) (56.758) (1.112) (1.115) (1.118) (1.121) (1.124) (1.126) (1.129) (1.132) (1.134) (1.136) (1.139) (1.141) (1.143)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.433 8.454 8.475 8.495 8.514 8.533 8.551 8.569 8.586 8.603 8.619 8.635 8.651
(-) Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (2.836) (2.843) (2.850) (2.860) (2.868) (2.881) (2.910) (2.944) (2.981) (3.024) (3.067) (3.108) (3.208)
RESULTADO OPERACIONAL 15.773 283.838 5.598 5.612 5.625 5.635 5.646 5.652 5.641 5.624 5.605 5.578 5.552 5.527 5.443
IR/ CS sobre Operacio (5.316) (96.396) (1.903) (1.908) (1.912) (1.916) (1.920) (1.922) (1.918) (1.912) (1.906) (1.897) (1.888) (1.879) (1.851)
NOPLAT - Lucro Operacional menos IR 10.457 187.442 3.695 3.704 3.712 3.719 3.727 3.730 3.723 3.712 3.699 3.682 3.664 3.648 3.593
Depreciagdo & Amortizagdo 1.843 31.820 599 601 604 607 610 619 644 674 707 747 786 823 919
FLUXO DE CAIXA BRUTO 12.300 219.262 4.293 4.305 4.316 4.326 4.337 4.349 4.367 4.386 4.406 4.428 4.450 4.471 4.511
Investimentos Operacionais (12.007) (30.374) (52) (51) (49) (47) (88) (190) (192) (170) (166) (126) (81) (65) 542
Capital de Giro (193) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 576
Investimentos na concessdo (11.815) (30.374) (51) (49) (48) (46) (87) (189) (190) (169) (165) (125) (79) (63) (34)
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 293 188.888 4.241 4.254 4.267 4.279 4.249 4.159 4.175 4.216 4.240 4.303 4.369 4.406 5.053
FINANCIADORES (293)  (188.888) (4.241) (4.254) (4.267) (4.279) (4.249) (4.159) (4.175) (4.216) (4.240) (4.303) (4.369) (4.406) (5.053)
Terceiros 1.827 (9.793) - - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras Liquidas IR / C' (2.367) (9.473) - - - - - - - - - - - - -
Fee de estruracdo (138) (320) - - - - - - - - - - - - -
Aumento (diminuigdo) Dividas 4.332 - - - - - - - - - - - - - -
Préprio (1.452) (179.095) (3.688) (3.695) (3.704) (3.712) (3.719) (3.727) (3.730) (3.723) (3.712) (3.699) (3.682) (3.664) (18.104)
Aumento / Redugdo de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - (10.863)
Dividendos (6.481)  (177.284) (3.688) (3.695) (3.704) (3.712) (3.719) (3.727) (3.730) (3.723) (3.712) (3.699) (3.682) (3.664) (7.240)
Variagdo do Excedente de Caixa (668) - (553) (559) (563) (566) (530) (433) (445) (493) (528) (603) (688) (742) 13.050
FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 2.120 179.095 4.241 4.254 4.267 4.279 4.249 4.159 4.175 4.216 4.240 4.303 4.369 4.406 5.053
(Fluxo de caixa do projeto + Terceiros)
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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10.6 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - ALAVANCADA

Tabela 68 — Demonstragdo de Resultados do Ano 1 ao Ano 13.

DRE VPL Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Valores em RS MM @10,85% 65 anos
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Receita Bruta 27.562 487.864 21 21 21 21 21 21 21 1.226 3.125 4.486 5.662 6.428 6.576
Transporte de Carga 25.910 460.366 10 10 10 10 10 10 10 1.106 2914 4.210 5.329 6.058 6.199
Direito de passagem 356 4.480 10 10 10 10 10 10 10 65 65 66 66 67 67
Receitas acessorias 1.295 23.018 0 0 0 0 0 0 0 55 146 211 266 303 310
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (119) (337) (493) (650) (753) (771)
Receita Liquida 24.379 431.106 18 18 18 18 18 18 18 1.106 2.789 3.993 5.012 5.675 5.806
Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (22) (22) (37) (37) (43) (42) (41) (415) (1.094) (1.428) (1.806) (1.988) (2.026)
Pessoal (626) (8.952) (12) (12) (12) (12) (12) (12) (12) (72) (89) (100) (125) (132) (133)
Custos Fixos (511) (7.144) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (72) (89) (105) (105) (111) (111)
Custos Variaves (6.030)  (106.753) (3) (3) (18) (18) (24) (23) (22) (285) (648) (914) (1.230) (1.398) (1.430)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (11) (23) (31) (41) (47) (48)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.843) (31.752) - - - - - - - (308) (369) (430) (446) (453)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 1 1 1 1 1 1 1 26 64 91 125 145 149
Lucro Operacional 15.773 283.838 (4) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 692 1.695 2.565 3.206 3.687 3.779
Despesas Financeiras (2.745) (12.483) - - - - (103) (158) (236) (604) (570) (562) (915) (862) (809)

Lucro antes do IRPJ/CSSL 13.028 271.355 (4) (4) (19) (18) (128) (181) (259) 88 1.124 2.002 2.291 2.824 2.971
IRPJ / CSSL (4.430)  (92.261) 1 1 6 6 43 62 88 (30) (382) (681) (779) (960) (1.010)

Lucro Liquido 8.599 179.095 (3) (3) (12) (12) (84) (120) (171) 58 742 1322 1512 1.864 1.961

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 69 — Demonstragdo de Resultados do Ano 14 ao Ano 26.

DRE Uit EE 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26

Receita Bruta 27.562 487.864 6.720 6.860 6.993 7.122 7.370 7.467 7.559 7.646 7.833 8.049 8.216 8.289 8.358
Transporte de Carga 25.910 460.366 6.336 6.468 6.595 6.717 6.952 7.044 7.132 7.215 7.392 7.597 7.756 7.825 7.890
Direito de passagem 356 4.480 68 68 69 69 70 70 71 71 71 72 72 72 73
Receitas acessorias 1.295 23.018 317 323 330 336 348 352 357 361 370 380 388 391 395
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (788) (804) (819) (834) (861) (872) (884) (894) (914) (937) (954) (963) (971)
Receita Liquida 24.379 431.106 5.933 6.056 6.174 6.288 6.509 6.594 6.675 6.752 6.919 7.112 7.262 7.326 7.386
Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (2.058) (2.001) (2.121) (2.149) (2.203) (2.226) (2.259) (2.320) (2.406) (2.456) (2.497) (2.514) (2.529)
Pessoal (626) (8.952) (134) (137) (138) (138) (140) (141) (144) (144) (149) (150) (153) (154) (154)
Custos Fixos (511) (7.144) (111) (111) (111) (111) (111) (111) (116) (124) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Varidves (6.030)  (106.753) (1.461) (1.492) (1.521) (1.549) (1.602) (1.623) (1.649) (1.670) (1.715) (1.764) (1.802) (1.818) (1.833)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (49) (50) (50) (51) (53) (54) (54) (55) (57) (58) (60) (60) (61)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.843) (31.752) (454) (456) (458) (460) (462) (464) (465) (500) (535) (537) (540) (541) (542)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 152 155 158 160 165 167 170 173 177 181 185 186 188
Lucro Operacional 15.773 283.838 3.875 3.965 4.053 4.139 4.306 4.368 4.417 4.432 4.513 4.656 4.765 4.812 4.857
Despesas Financeiras (2.745) (12.483) (754) (698) (641) (583) (524) (463) (488) (515) (474) (422) (375) (325) (275)

Lucro antes do IRPJ/CSSL 13.028 271.355 3.121 3.267 3.412 3.555 3.782 3.905 3.929 3.917 4.038 4.234 4.390 4.487 4.582
IRPJ / CSSL (4.430) (92.261) (1.061) (1.111) (1.160) (1.209) (1.286) (1.328) (1.336) (1.332) (1.373) (1.439) (1.493) (1.526) (1.558)

Lucro Liquido 8.599 179.095 2.060 2.156 2.252 2.346 2.496 2.577 2.593 2.585 2.665 2.794 2.898 2.962 3.024

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 70 — Demonstragdo de Resultados do Ano 27 ao Ano 39.

DRE Uit EE 2051 2052 2053 2054 2055 2058 2060 2061
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Receita Bruta 27.562 487.864 8.423 8.536 8.596 8.653 8.708 8.760 8.810 8.858 8.903 8.947 8.989 9.082 9.121
Transporte de Carga 25.910 460.366 7.953 8.060 8.117 8.171 8.222 8.271 8.319 8.364 8.407 8.448 8.488 8.575 8.612
Direito de passagem 356 4.480 73 74 74 74 75 75 75 76 76 77 77 77 78
Receitas acessorias 1.295 23.018 398 403 406 409 411 414 416 418 420 422 424 429 431
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (979) (992) (999) (1.006) (1.012) (1.018) (1.024) (1.030) (1.036) (1.041) (1.046) (1.056) (1.061)
Receita Liquida 24.379 431.106 7.444 7.545 7.598 7.648 7.696 7.742 7.785 7.827 7.867 7.906 7.943 8.026 8.060
Custos e Despesas (8.606) (147.268) (2.544) (2.569) (2.583) (2.595) (2.608) (2.620) (2.631) (2.641) (2.651) (2.663) (2.672) (2.693) (2.703)
Pessoal (626) (8.952) (155) (156) (156) (156) (157) (157) (158) (158) (158) (160) (160) (161) (161)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Varidves (6.030)  (106.753) (1.847) (1.872) (1.885) (1.897) (1.909) (1.920) (1.931) (1.942) (1.951) (1.961) (1.970) (1.990) (1.999)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (61) (62) (62) (62) (63) (63) (64) (64) (64) (64) (65) (65) (66)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.843) (31.752) (543) (544) (545) (546) (547) (548) (548) (549) (550) (551) (551) (552) (554)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 189 192 193 194 195 197 198 199 200 201 202 203 204
Lucro Operacional 15.773 283.838 4.900 4.976 5.015 5.053 5.088 5.122 5.155 5.186 5.216 5.243 5.271 5.333 5.357
Despesas Financeiras (2.745) (12.483) (226) (174) (144) (114) (82) (73) (62) (54) (48) (42) (35) (28) (21)
Lucro antes do IRPJ/CSSL 13.028 271.355 4.674 4.802 4.871 4.939 5.006 5.050 5.092 5.132 5.168 5.201 5.236 5.305 5.337
IRPJ / CSSL (4.430) (92.261) (1.589) (1.633) (1.656) (1.679) (1.702) (1.717) (1.731) (1.745) (1.757) (1.768) (1.780) (1.804) (1.815)
Lucro Liquido 8.599 179.095 3.085 3.169 3.215 3.260 3.304 3.333 3.361 3.387 3.411 3.433 3.455 3.501 3.522

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 71 — Demonstragdo de Resultados do Ano 40 ao Ano 52.

DRE Uit EE 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Receita Bruta 27.562 487.864 9.158 9.194 9.229 9.263 9.295 9.327 9.357 9.387 9.415 9.443 9.470 9.496 9.521
Transporte de Carga 25.910 460.366 8.648 8.682 8.715 8.747 8.778 8.807 8.836 8.864 8.891 8.917 8.942 8.967 8.990
Direito de passagem 356 4.480 78 78 78 79 79 79 80 80 80 80 81 81 81
Receitas acessorias 1.295 23.018 432 434 436 437 439 440 442 443 445 446 447 448 450
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (1.065) (1.069) (1.074) (1.078) (1.082) (1.086) (1.089) (1.093) (1.096) (1.100) (1.103) (1.106) (1.109)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.093 8.125 8.156 8.185 8.214 8.241 8.268 8.294 8.319 8.343 8.367 8.390 8.412
Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (2.711) (2.720) (2.727) (2.735) (2.743) (2.750) (2.757) (2.764) (2.775) (2.779) (2.793) (2.807) (2.824)
Pessoal (626) (8.952) (162) (162) (162) (162) (163) (163) (163) (163) (163) (163) (164) (164) (164)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Varidves (6.030)  (106.753) (2.007) (2.015) (2.022) (2.030) (2.037) (2.043) (2.050) (2.056) (2.062) (2.068) (2.074) (2.080) (2.085)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (66) (66) (66) (67) (67) (67) (67) (67) (68) (68) (68) (68) (68)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.843) (31.752) (555) (555) (556) (557) (557) (558) (559) (560) (565) (563) (572) (581) (592)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 205 206 207 207 208 209 210 210 211 211 212 213 213
Lucro Operacional 15.773 283.838 5.382 5.405 5.428 5.450 5.471 5.491 5.511 5.530 5.544 5.565 5.574 5.582 5.588
Despesas Financeiras (2.745) (12.483) (14) (7) - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 13.028 271.355 5.368 5.398 5.428 5.450 5.471 5.491 5.511 5.530 5.544 5.565 5.574 5.582 5.588
IRPJ / CSSL (4.430) (92.261) (1.825) (1.835) (1.846) (1.853) (1.860) (1.867) (1.874) (1.880) (1.885) (1.892) (1.895) (1.898) (1.900)
Lucro Liquido 8.599 179.095 3.543 3.563 3.583 3.597 3.611 3.624 3.637 3.650 3.659 3.673 3.679 3.684 3.688
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 72 — Demonstragdo de Resultados do Ano 53 ao Ano 65.

DRE Uit EE 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2084 2086 2087
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
Receita Bruta 27.562 487.864 9.546 9.570 9.593 9.616 9.638 9.659 9.680 9.700 9.720 9.739 9.758 9.777 9.794
Transporte de Carga 25.910 460.366 9.014 9.036 9.058 9.079 9.100 9.120 9.140 9.159 9.177 9.195 9.213 9.230 9.247
Direito de passagem 356 4.480 81 82 82 82 83 83 83 84 84 84 84 85 85
Receitas acessorias 1.295 23.018 451 452 453 454 455 456 457 458 459 460 461 462 462
Dedugdes da Receita Bruta (3.182) (56.758) (1.112) (1.115) (1.118) (1.121) (1.124) (1.126) (1.129) (1.132) (1.134) (1.136) (1.139) (1.141) (1.143)
Receita Liquida 24.379 431.106 8.433 8.454 8.475 8.495 8.514 8.533 8.551 8.569 8.586 8.603 8.619 8.635 8.651
Custos e Despesas (8.606)  (147.268) (2.836) (2.843) (2.850) (2.860) (2.868) (2.881) (2.910) (2.944) (2.981) (3.024) (3.067) (3.108) (3.208)
Pessoal (626) (8.952) (164) (165) (165) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (167) (168) (168) (168)
Custos Fixos (511) (7.144) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127) (127)
Custos Varidves (6.030)  (106.753) (2.090) (2.095) (2.100) (2.105) (2.110) (2.114) (2.119) (2.123) (2.127) (2.132) (2.136) (2.139) (2.143)
Desp. Gerais e Administrativas (210) (3.527) (68) (69) (69) (69) (69) (69) (69) (69) (70) (70) (70) (70) (70)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.843) (31.752) (599) (601) (604) (607) (610) (619) (644) (674) (707) (747) (786) (823) (851)
Crédito de Pis/Cofins e ICMS 614 10.927 214 214 215 215 216 216 217 217 218 218 219 219 219
Lucro Operacional 15.773 283.838 5.598 5.612 5.625 5.635 5.646 5.652 5.641 5.624 5.605 5.578 5.552 5.527 5.443
Despesas Financeiras (2.745) (12.483) - - - - - - - - - - - - -
Lucro antes do IRPJ/CSSL 13.028 271.355 5.598 5.612 5.625 5.635 5.646 5.652 5.641 5.624 5.605 5.578 5.552 5.527 5.443
IRPJ / CSSL (4.430) (92.261) (1.903) (1.908) (1.912) (1.916) (1.920) (1.922) (1.918) (1.912) (1.906) (1.897) (1.888) (1.879) (1.851)
Lucro Liquido 8.599 179.095 3.695 3.704 3.712 3.719 3.727 3.730 3.723 3.712 3.699 3.682 3.664 3.648 3.593
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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10.7 BALANCO PATRIMONIAL

Tabela 73 — Balan¢o Patrimonial do Ano 1 ao Ano 13.

ATIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Ativo Circulante 991 878 2 41 449 121 260 411 596 798 1.479 2.681 3.369
Disponibilidades 989 876 1 39 447 120 258 309 336 424 1.007 2.146 2.821
Caixa Operacional 0 0 1 1 1 1 9 16 22 29 33 33
Contas Reservas - - - 38 91 119 257 301 319 401 391 382 372
AplicagBes Financeiras 989 876 - 0 356 0 0 - - - 587 1.731 2.416
Contas a Receber 2 2 2 2 2 2 2 102 260 374 472 536 548
Impostos Diferidos (IR e CS) - CP - - - - - - - - - - - - -
N3do Circulante 1 3 9 15 59 120 208 199 85 - - - -
Impostos Diferidos (IR e CS) - LP 1 3 9 15 59 120 208 199 85 - - - -
Permanente 234 343 1.398 2.343 5.809 9.406 13.202 17.168 20.000 22.747 22.927 22.762 22.383
Imobilizado & Intangivel 234 343 1.398 2.343 5.809 9.406 13.202 17.168 20.000 22.747 22.927 22.762 22.383
ATIVO 1.226 1.223 1.409 2.399 6.317 9.648 13.670 17.779 20.681 23.545 24.406 25.444 25.752
PASSIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Passivo Circulante 1 1 1 1 1 1 361 404 461 817 1.017 1.847 2.605
Fornecedores 1 1 1 1 1 1 1 28 60 83 110 125 128
Empréstimos e financiamentos - - - - - - 360 365 372 691 704 718 733
Tributos a Recolher 0 0 0 0 0 0 0 10 29 43 56 65 67
Saldrios, Encargos Sociais - - - - - - - - - - - - -
Passivo Nao Circulante - - - - 4.002 5.578 6.795 10.325 11.325 11.958 11.254 10.537 9.804
Empréstimos e financiamentos - - - - 4.002 5.578 6.795 10.325 11.325 11.958 11.254 10.537 9.804
Patrimodnio liquido 1.225 1.222 1.408 2.398 2.314 4.068 6.514 7.050 8.895 10.770 12.135 13.060 13.343
Capital e Reserva de Capital 1.227 1.227 1.426 2.428 2.428 4.302 6.918 7.396 8.499 9.053 9.053 9.053 9.053
Reserva Legal e Outras Reservas - - - - - - - - 37 103 179 272 370
Resultado acumulado (3) (5) (17) (30) (114) (233) (404) (346) 358 1.614 2.903 3.735 3.921
PASSIVO 1.226 1.223 1.409 2.399 6.317 9.648 13.670 17.779 20.681 23.545 24.406 25.444 25.752
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 74 — Balango Patrimonial do Ano 14 ao Ano 26.

ATIVO 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26

Ativo Circulante 3.405 3.140 2.898 2.811 1.961 1.210 1.126 1.505 2.466 2.907 2.538 1.830 1.446
Disponibilidades 2.845 2.568 2.315 2.217 1.347 587 497 868 1.813 2.236 1.853 1.139 750
Caixa Operacional 34 35 35 36 37 37 38 39 40 41 42 42 42
Contas Reservas 362 352 342 332 322 273 277 318 271 267 263 241 238
AplicagBes Financeiras 2.450 2.182 1.938 1.849 987 277 181 511 1.502 1.928 1.548 856 469
Contas a Receber 560 572 583 594 614 622 630 637 653 671 685 691 696

Impostos Diferidos (IR e CS) - CP - - - - - - - - - - - - -

N3do Circulante - - - - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos (IR e CS) - LP - - - - - - - - - R - R R

Permanente 22.000 21.613 21.222 20.845 20.483 20.066 21.132 22.178 21.741 21.298 20.824 20.318 19.810
Imobilizado & Intangivel 22.000 21.613 21.222 20.845 20.483 20.066 21.132 22.178 21.741 21.298 20.824 20.318 19.810
ATIVO 25.405 24.753 24.120 23.655 22.444 21.276 22.259 23.683 24.207 24.205 23.362 22.148 21.256
PASSIVO 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048

Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Passivo Circulante 3.011 3.091 3.021 3.924 3.965 3.265 2.201 2.448 3.109 4.058 4.495 4.238 3.823
Fornecedores 130 133 135 138 142 144 146 149 153 157 160 161 163
Empréstimos e financiamentos 749 766 784 804 825 646 688 871 737 769 803 764 802
Tributos a Recolher 68 70 71 72 75 76 77 78 79 81 83 84 84

Saldrios, Encargos Sociais - - - - - - - - - - - - -
Passivo Ndo Circulante 9.055 8.289 7.505 6.701 5.875 5.230 5.974 5.917 5.255 4.561 3.833 3.144 2.417
Empréstimos e financiamentos 9.055 8.289 7.505 6.701 5.875 5.230 5.974 5.917 5.255 4.561 3.833 3.144 2.417
Patriménio liquido 13.339 13.373 13.594 13.031 12.604 12.781 14.083 15.317 15.842 15.586 15.033 14.766 15.016
Capital e Reserva de Capital 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053
Reserva Legal e Outras Reservas 473 581 693 811 935 1.064 1.194 1.323 1.457 1.596 1.741 1.811 1.811
Resultado acumulado 3.814 3.739 3.848 3.168 2.616 2.664 3.837 4.941 5.333 4.937 4.240 3.903 4.153
PASSIVO 25.405 24.753 24.120 23.655 22.444 21.276 22.259 23.683 24.207 24.205 23.362 22.148 21.256

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 75 - Balango Patrimonial do Ano 27 ao Ano 39.

ATIVO 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Ativo Circulante 1.535 2.197 1.654 1.533 1.052 1.470 1.268 1.793 2434 1.480 2.009 1.389 1.796
Disponibilidades 833 1.485 938 812 327 740 534 1.055 1.692 735 1.260 632 1.036
Caixa Operacional 43 43 43 a4 44 a4 44 a4 45 45 45 46 46
Contas Reservas 156 140 139 53 52 50 35 35 34 34 33 33 27
AplicagBes Financeiras 634 1.302 756 715 231 645 454 976 1.613 656 1.182 554 964
Contas a Receber 702 711 716 721 726 730 734 738 742 746 749 757 760
Impostos Diferidos (IR e CS) - CP - - - - - - - - - - - - -
N3do Circulante - - - - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos (IR e CS) - LP - - - - - - - - - - - - -
Permanente 19.306 18.810 18.294 17.776 17.255 16.733 16.208 15.682 15.154 14.624 14.101 13.586 13.051
Imobilizado & Intangivel 19.306 18.810 18.294 17.776 17.255 16.733 16.208 15.682 15.154 14.624 14.101 13.586 13.051
ATIVO 20.841 21.007 19.949 19.309 18.308 18.202 17.476 17.475 17.587 16.104 16.110 14.975 14.848
PASSIVO 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Passivo Circulante 3.330 4.602 4.230 4.636 3.771 4.422 3.724 3.636 5.254 3.790 4.978 3.993 3.959
Fornecedores 164 166 167 168 169 170 171 172 173 174 174 176 177
Empréstimos e financiamentos 525 492 515 206 209 213 160 165 169 174 180 185 168
Tributos a Recolher 85 86 87 87 88 88 89 89 90 90 91 92 92
Saldrios, Encargos Sociais - - - - - - - - - - - - -
Passivo Nao Circulante 1.966 1.549 1.108 977 843 704 619 529 434 334 229 119 25
Empréstimos e financiamentos 1.966 1.549 1.108 977 843 704 619 529 434 334 229 119 25
Patrimonio liquido 15.545 14.856 14.611 13.695 13.694 13.076 13.133 13.310 11.899 11.980 10.903 10.863 10.863
Capital e Reserva de Capital 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053
Reserva Legal e Outras Reservas 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811
Resultado acumulado 4.682 3.993 3.748 2.832 2.831 2.213 2.270 2.447 1.036 1.117 39 - -
PASSIVO 20.841 21.007 19.949 19.309 18.308 18.202 17.476 17.475 17.587 16.104 16.110 14.975 14.848
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 76 — Balango Patrimonial do Ano 40 ao Ano 52.

ATIVO 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074

Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Ativo Circulante 2.261 2.720 3.280 3.836 4.393 4.951 5.509 5.979 6.194 6.345 6.555 6.765 7.187
Disponibilidades 1.498 1.954 2.511 3.065 3.619 4.174 4.730 5.196 5.410 5.558 5.766 5.973 6.393
Caixa Operacional 46 46 46 46 46 47 47 47 47 47 47 47 47

Contas Reservas 27 0 - - - - - - - - - - -
AplicagBes Financeiras 1.425 1.908 2.465 3.018 3.572 4.127 4.683 5.150 5.363 5.511 5.718 5.926 6.346
Contas a Receber 763 766 769 772 775 777 780 782 785 787 789 791 793

Impostos Diferidos (IR e CS) - CP - - - - - - - - - - - - -

N3do Circulante - - - - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos (IR e CS) - LP - - - - - - - - - R - R R

Permanente 12.514 11.976 11.437 10.896 10.354 9.811 9.266 8.811 8.605 8.469 8.266 8.062 7.644
Imobilizado & Intangivel 12.514 11.976 11.437 10.896 10.354 9.811 9.266 8.811 8.605 8.469 8.266 8.062 7.644
ATIVO 14.776 14.697 14.717 14.733 14.748 14.762 14.776 14.789 14.799 14.813 14.820 14.827 14.831
PASSIVO 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Passivo Circulante 3.913 3.908 3.854 3.870 3.885 3.899 3.913 3.926 3.936 3.950 3.957 3.964 3.968
Fornecedores 177 178 179 179 180 180 181 181 182 183 183 183 184
Empréstimos e financiamentos 100 75 - - - - - - - - - - -
Tributos a Recolher 92 93 93 93 94 94 94 95 95 95 96 96 96
Saldrios, Encargos Sociais - - - - - - - - - - - - -
Passivo N&o Circulante - (75) - - - - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos - (75) - - - - - - - - - - -
Patriménio liquido 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863
Capital e Reserva de Capital 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053
Reserva Legal e Outras Reservas 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811

Resultado acumulado - - - - - - - - - - - - -

PASSIVO 14.776 14.697 14.717 14.733 14.748 14.762 14.776 14.789 14.799 14.813 14.820 14.827 14.831
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 77 — Balango Patrimonial do Ano 53 ao Ano 65.

2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082

Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65

Ativo Circulante 7.742 8.304 8.869 9.437 9.969 10.404 10.851 11.346 11.876 12.481 13.170 13.914 -
Disponibilidades 6.947 7.506 8.070 8.636 9.166 9.599 10.044 10.538 11.066 11.669 12.357 13.099 -
Caixa Operacional 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 49 49 -

Contas Reservas - - - - - - - - - - - - -
AplicagBes Financeiras 6.899 7.458 8.022 8.588 9.118 9.551 9.996 10.489 11.017 11.621 12.308 13.050 -

Contas a Receber 795 797 799 801 803 805 807 808 810 812 813 815 -
Impostos Diferidos (IR e CS) - CP - - - - - - - - - - - - -
N3do Circulante - - - - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos (IR e CS) - LP - - - - - - - - - - - - -
Permanente 7.096 6.545 5.988 5.427 4.904 4.473 4.020 3.514 2.973 2.351 1.644 885 -
Imobilizado & Intangivel 7.096 6.545 5.988 5.427 4.904 4.473 4.020 3.514 2.973 2.351 1.644 885 -
ATIVO 14.838 14.848 14.857 14.865 14.873 14.877 14.871 14.860 14.848 14.831 14.814 14.798 -

PASSIVO 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082 2083 2084 2085 2086 2087
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65

Passivo Circulante 3.975 3.985 3.994 4.002 4.010 4.014 4.008 3.997 3.985 3.968 3.951 3.935 -
Fornecedores 184 185 185 186 186 186 187 187 187 188 188 188 -
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - - - -
Tributos a Recolher 96 97 97 97 97 98 98 98 98 99 99 99 -
Salarios, Encargos Sociais - - - - - - - - - - - - -
Passivo Nao Circulante - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - - - -
Patriménio liquido 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 10.863 -
Capital e Reserva de Capital 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 9.053 -
Reserva Legal e Outras Reservas 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 1.811 -
Resultado acumulado - - - - - - - - - - - - -
PASSIVO 14.838 14.848 14.857 14.865 14.873 14.877 14.871 14.860 14.848 14.831 14.814 14.798 -

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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10.8 QUADRO DE USOS E FONTES

Tabela 78 — Usos e Fontes do Ano 1 ao Ano 13.

USOS E FONTES VPL Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Usos 24.351 237.485 234 109 1.055 984 3.622 3.783 4.170 4.973 4.094 4.132 2.206 1.983 2.529
Capex 11.715 30.264 124 109 1.055 946 3.352 3.352 3.517 3.835 2.839 2.740 610 281 73
Outorga Fixa 99 110 110 - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras + Fee 3.384 13.929 - - - - 217 402 515 735 872 938 915 862 809
Amortizagdo - Divida Sénior 2.516 15.899 - - - - - - - 360 365 372 691 704 718
Dividendos 6.481 177.284 - - - - - - - - - - - 147 939
Variagdo Conta Reserva 156 (0) - - - 38 52 28 138 44 18 82 (10) (10) (10)
Fontes 25.033 237.485 1.223 (4) 180 984 3.977 3.427 4.170 4.981 4.102 4.138 2.800 3.132 3.214
Divida Sénior 6.996 15.899 - - - - 4.002 1.577 1.577 3.895 1.372 1.323 - - -
Aporte de Capital 5.029 (1.811) 1.227 - 198 1.002 - 1.874 2.616 478 1.103 553 - - -
Geraggo Liquida de Caixa 13.008 223.397 (5) (4) (19) (18) (24) (24) (23) 607 1.628 2.262 2.800 3.132 3.214
Variagdo do caixa operacional 682 0 989 (113) (875) 0 356 (356) (0) 8 8 6 594 1.148 685
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
Tabela 79 — Usos e Fontes do Ano 14 ao Ano 26.
EeBERLUE L weigl 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26
Usos 24.351 237.485 3.226 3.570 3.587 3.471 4.328 4.209 5.052 4.005 2.673 3.315 4.182 4.516 4.225
Capex 11.715 30.264 72 69 67 83 100 47 1.531 1.546 98 94 66 35 34
Outorga Fixa 99 110 - - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras + Fee 3.384 13.929 754 698 641 583 524 463 470 458 474 422 375 325 275
Amortizagdo - Divida Sénior 2.516 15.899 733 749 766 784 804 825 646 670 796 662 694 728 689
Dividendos 6.481 177.284 1.677 2.063 2.123 2.030 2.910 2.923 2.400 1.291 1.351 2.140 3.051 3.450 3.229
Variagdo Conta Reserva 156 (0) (10) (10) (10) (10) (10) (50) 5 40 (46) (4) (4) (22) (3)
Fontes 25.033 237.485 3.260 3.303 3.344 3.382 3.468 3.500 4.956 4.336 3.665 3.742 3.803 3.824 3.838
Divida Sénior 6.996 15.899 - - - - - - 1.414 740 - - - - -
Aporte de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Geragdo Liquida de Caixa 13.008 223.397 3.260 3.303 3.344 3.382 3.468 3.500 3.542 3.596 3.665 3.742 3.803 3.824 3.838
Variagdo do caixa operacional 682 0 35 (267) (243) (88) (861) (710) (96) 331 992 427 (379) (692) (387)
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 80 — Usos e Fontes do Ano 27 ao Ano 39.
USOS E FONTES VPL Total

2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35 Ano 36 Ano 37 Ano 38 Ano 39
Usos 24.351 237.485 3.685 3.213 4.446 3.957 4.414 3.536 4.160 3.466 3.369 4.980 3.514 4.704 3.684
Capex 11.715 30.264 40 438 29 28 26 25 24 23 22 21 28 38 19
Outorga Fixa 99 110 - - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras + Fee 3.384 13.929 226 174 144 114 82 73 62 54 48 42 35 28 21
Amortizagdo - Divida Sénior 2.516 15.899 728 450 417 441 131 135 138 86 90 95 100 105 111
Dividendos 6.481 177.284 2.774 2.556 3.858 3.460 4.175 3.305 3.950 3.304 3.210 4.823 3.351 4.533 3.540
Variagdo Conta Reserva 156 (0) (82) (16) (2) (85) (2) (2) (15) (0) (0) (0) (0) (0) (6)
Fontes 25.033 237.485 3.850 3.881 3.901 3.917 3.930 3.950 3.969 3.988 4.007 4.023 4.040 4.076 4.095
Divida Sénior 6.996 15.899 - - - - - - - - - - - - -
Aporte de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Geragdo Liquida de Caixa 13.008 223.397 3.850 3.881 3.901 3.917 3.930 3.950 3.969 3.988 4.007 4.023 4.040 4.076 4.095
Variagdo do caixa operacional 682 0 166 668 (545) (41) (484) 415 (191) 522 637 (957) 526 (627) 410
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
Tabela 81 — Usos e Fontes do Ano 40 ao Ano 52.
U EHeLIE Uit UG 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 40 Ano 41 Ano 42 Ano 43 Ano 44 Ano 45 Ano 46 Ano 47 Ano 48 Ano 49 Ano 50 Ano 51 Ano 52
Usos 24.351 237.485 3.647 3.640 3.579 3.599 3.612 3.626 3.639 3.741 4.009 4.086 4.041 4.056 3.859
Capex 11.715 30.264 18 17 17 16 15 15 14 104 359 427 369 377 174
Outorga Fixa 99 110 - - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras + Fee 3.384 13.929 14 7 75 - - - - - - - - - -
Amortizagdo - Divida Sénior 2.516 15.899 93 100 (75) - - - - - - - - - -
Dividendos 6.481 177.284 3.522 3.543 3.563 3.583 3.597 3.611 3.624 3.637 3.650 3.659 3.673 3.679 3.684
Variagdo Conta Reserva 156 (0) (0) (27) (0) - - - - - - - - - -
Fontes 25.033 237.485 4.109 4.123 4.137 4.152 4.167 4.181 4.195 4.208 4.223 4.234 4.249 4.264 4.279
Divida Sénior 6.996 15.899 - - - - - - - - - - - - -
Aporte de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - -
Geragdo Liquida de Caixa 13.008 223.397 4.109 4.123 4.137 4.152 4.167 4.181 4.195 4.208 4.223 4.234 4.249 4.264 4.279
Variagdo do caixa operacional 682 0 462 483 557 553 554 555 556 467 213 148 208 208 420
Fonte: Elaborado pelo Consdrcio TPF-SENER.
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Tabela 82 — Usos e Fontes do Ano 53 ao Ano 65.

U EHeLIE Uit LEE 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081 2082 2083 2084 2085 2086 2087
Valores em RS MM @10.85% 65 anos
Ano 53 Ano 54 Ano 55 Ano 56 Ano 57 Ano 58 Ano 59 Ano 60 Ano 61 Ano 62 Ano 63 Ano 64 Ano 65
Usos 24.351 237.485 3.739 3.744 3.751 3.758 3.806 3.915 3.921 3.892 3.877 3.824 3.761 3.728 7.274
Capex 11.715 30.264 51 49 438 46 87 189 190 169 165 125 79 63 34
Outorga Fixa 99 110 - - - - - - - - - - - - -
Despesas Financeiras + Fee 3.384 13.929 - - - - - - - - - - - - -
Amortizagdo - Divida Sénior 2.516 15.899 - - - - - - - - - - - - -
Dividendos 6.481 177.284 3.688 3.695 3.704 3.712 3.719 3.727 3.730 3.723 3.712 3.699 3.682 3.664 7.240
Variagdo Conta Reserva 156 (0) - - - - - - - - - - - - -
Fontes 25.033 237.485 4.292 4.304 4.315 4.325 4.336 4.348 4.366 4.385 4.405 4.427 4.449 4.470 (5.825)
Divida Sénior 6.996 15.899 - - - - - - - - - - - - -
Aporte de Capital 5.029 (1.811) - - - - - - - - - - - - (10.863)
Geragdo Liquida de Caixa 13.008 223.397 4.292 4.304 4.315 4.325 4.336 4.348 4.366 4.385 4.405 4.427 4.449 4.470 5.039
Variagdo do caixa operacional 682 0 553 559 563 566 530 433 445 493 528 603 688 742 (13.099)
Fonte: Elaborado pelo Consorcio TPF-SENER.
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ANEXO A — CADERNO DE OBRIGAGOES

Escopo

1.1. Este Caderno de ObrigagcGes tem por escopo definir o Relatério de Acompanhamento Anual (RAA), o
Plano de Investimentos, as Especificacdes Técnicas Minimas e as Obrigacdes Complementares, os
quais sdo de cumprimento obrigatdrio pela Subconcessiondrial, com vistas a assegurar a adequada
exploragdo da infraestrutura e prestagdo do servigco de transporte ferroviario, a preservagao dos bens
concedidos ou arrendados, bem como a redugdo e mitigagao de impactos socioambientais.

1.2. O Plano de Investimentos consiste nas intervengdes a serem realizadas pela Subconcessionaria,
conforme detalhamento do ANEXO :

i Investimentos com Prazo Determinado;
II. Investimentos Condicionados a Demanda.

1.2.1 O descumprimento do Plano de Investimentos ndo acarretard responsabilizacdo da Concessiondria,
desde que decorrente de fato alheio a sua vontade, sem prejuizo da aplicagdo do Acréscimo a
Outorga?.

1.3 As Especificagdes Técnicas Minimas consistem em:

i Parametros Técnicos para a explora¢do da infraestrutura ferroviaria, conforme detalhamento
do
ii. Apéndice B:
a. Parametros Técnicos da Infraestrutura ferroviaria;
b. Parametros Técnicos da Superestrutura ferrovidria;
c. Parametros Técnicos das Passagens em Nivel — PNs; e
d. Parametros Técnicos das Instalagdes de Apoio.
iii. Indicadores para prestagdo do servigo de transporte ferrovidrio, conforme detalhamento da
tabela 92 a tabela 94.
a. (ndice de Acidentes Ferroviarios Graves (IAFG);
b. Velocidade Média de Percurso (VMP); e
c. ldade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL).
1.4 As Obrigac6es Complementares consistem em determinac¢des essenciais a adequada prestacdao do

servigco de transporte ferroviario, conforme detalhamento do Apéndice D.

1 0 modelo juridico da Concessdo precisara definir exatamente qual a figura que devera constar deste caderno de encargos:
concessiondria, subconcessiondria, arrendataria etc. No presente material, a figura ilustrativa escolhida foi a de
subconcessionaria e subconcess3o.

2 Redagdo deve considerar o modelo contratual e de disputa da licitagdo.
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1.5 Glossario

Para fins do presente Caderno de Obrigacdes, e sem prejuizo de outras definicdes estabelecidas no Contrato de
Subconcessdo, as expressoes sao assim definidas:

i ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
ii. AMV: Aparelho de Mudanca de Via. Trata-se de equipamento formado por um conjunto de
pecas que permite a passagem de um Veiculo Ferroviario de uma Linha Férrea para outra.
iii. Area Urbana: drea interna ao perimetro urbano, instituida por lei municipal.

iv. Areas Ambientalmente Sensiveis: dreas que contém caracteristicas naturais ou culturais de
grande valor para o funcionamento dos ecossistemas e que podem ser afetadas
negativamente por atividades humanas.

V. Bitola: é a distancia entre as faces internas dos Boletos dos Trilhos, tomada na linha normal a
essas faces, 16 mm (dezesseis milimetros) abaixo do plano constituido pela superficie superior
do Boleto.

Vi. Boleto: parte superior do Trilho, sobre a qual deslizam as rodas dos Veiculos Ferroviarios.

vii. Carro Controle: Veiculo Ferroviario que auxilia no planejamento da Manutencdo preditiva e

preventiva da Via Permanente, capaz de aferir as condi¢cGes geométricas da Linha Férrea.

viii. Centro de Controle Operacional — CCO: Instalagao fisica, sistemas e equipamentos destinados
ao controle do trafego na malha ferroviaria.

ix. Computador de Bordo de Locomotiva — CBL: equipamento de bordo que auxilia na condugao
dos Trens, apresentando informacgdes sobre licencas e autorizacdes, sobre a Via Permanente
e sobre a prépria Locomotiva.

X. Concessiondria®: sociedade de propdsito especifico, a ser constituida de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, com a finalidade exclusiva de explorar a concessao do servico
publico de transporte ferrovidrio de cargas associado a exploracdo da infraestrutura
ferroviaria, incluidas as atividades de construcdo, exploracdo, gestdo, monitoramento,
operagdo e manutencdo da Ferrovia.

Xi. Cronograma de Implantacdo da Ferrovia: cronograma de implantagdo da Ferrovia, com
definic3o de prazos para a implantag¢do de cada um dos Lotes.*

Xii. Detector de Descarrilamento: dispositivo instalado ao longo de um Trecho Ferrovidrio capaz
de detectar um descarrilamento de um Veiculo Ferroviario.

xiii. Detector de Rolamento e de Roda Quentes - Hot Box e Hot Wheel: dispositivo localizado na
lateral da Via Permanente que tem por objetivo detectar rodeiros e rolamentos sobre ou
subaquecidos.

Xiv. Dispositivos de Drenagem: conjunto de estruturas e instalagdes que visam interceptar, captar
e escoar aguas superficiais e/ou subterraneas, de forma a destina-las a pontos de desague
adequados.

XV. Dormente: peca de concreto, aco, compostos poliméricos, madeira ou outro material que

apresente caracteristicas apropriadas para suportar os esforcos ferroviarios. E instalado na

3 No caso da FERROESTE, possivelmente fica a defini¢do de Concessionaria (a FERROESTE), e serd criada outra figura
(subconcessionaria, arrendatdria etc.) para o novo ente. Neste caso, a descri¢do seria para subconcessionaria ou
arrendataria, ou o que for.

4 Defini¢do incluida. Deve estar alinhada ao texto do contrato e ao projeto técnico.
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direcdo transversal a Linha Férrea sobre o qual sdo fixados os Trilhos. Tem como fungdo
transmitir ao Lastro parte dos esforgos produzidos pelos Veiculos Ferroviarios e manter a
Bitola da Via Permanente.

XVi. End of Train — EQT: dispositivo instalado entre o ultimo e o penultimo vagao da composicdo,
envia informagdes acerca da integridade da composi¢do ao Sistema de Controle de Bordo —
SCB.
xvii. Faixa de Dominio: faixa de terreno destinada a acomodar a Ferrovia.
xviii. Frota Principal: trata-se das Locomotivas e vagdes préprios da Subconcessiondria que realizam

o transporte remunerado de cargas. Ndo sdo considerados da Frota Principal as Locomotivas
e vagoes utilizados especificamente para apoio aos servicos de Manuten¢ao da Ferrovia, e,
também, os adquiridos ou mobilizados exclusivamente para realizagdo de manobra ou os
imobilizados por alienagdo ou perda por acidentes.

XiX. FERROESTE: Estrada de Ferro Parana Oeste S.A., empresa do Estado do Parand, detém a
concessdo para construir e operar estrada de ferro entre as cidades de Guarapuava e Cascavel.
A outorga desta concessdo foi efetivada pelo Decreto Presidencial n.2 96.913, de 03/10/88,
publicado no Diario Oficial da Unido em 4 de outubro de 1988.

XX. Nova FERROESTE: Malha Ferrovidria, ligando os municipios de Paranagua/PR e Maracaju/MS
e Cascavel/PR a Foz do lguacu/PR, segmentado entre os Lotes 01, 02, 03, 04, 05 e 06.

XXi. Infraestrutura: parte inferior da estrutura da Linha Férrea que suporta a Superestrutura.
Engloba obras de terraplenagem, Dispositivos de Drenagem, obras de arte correntes e OAEs.

XXii. InstalagGes de Apoio: bens imdveis da Subconcessao.
XXiii. Jacaré: peca do AMV que direciona as rodas dos veiculos de uma Linha Férrea a outra.
XXiv. Lastro: parte da Superestrutura ferroviaria constituida por uma camada de brita assentada

sobre a plataforma destinada a servir de apoio aos Dormentes.

XXV. Ligacdo de Vicinal: consiste em obra de remanejamento de vias rodoviarias que margeiam a
Ferrovia sem cruzd-la.

XXVi. Linha Existente: extensdo da Ferrovia compreendida entre os patios de Guarapuava/PR e
Cascavel/PR.
XXVii. Linha Férrea: conjunto de Trilhos assentados sobre Dormentes, separados por determinada

distancia, mais acessdrios de fixacdo, AMVs e desvios, onde circulam os Veiculos Ferroviarios.

Xxviii. Linha Secundaria: Linha Férrea singela adjacente a Linha Principal.
XXiX. Linha Tronco: extensdo da Ferrovia compreendida entre os patios de Paranagua e
Maracaju/MS.
XXX. Locomotiva: Veiculo Ferroviario dotado de tracdo.
XXXi. Lote: cada um dos lotes de construgdo para a implantagdo da Ferrovia.
XXXii. Lote 01: lote de construcdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Balsa Nova (Km

953,45) e o0 Porto de Paranagua (Km 1.137,68), com 184,23 km de extensdo, conforme projetos
apresentados pela Interveniente Subconcedente.

XXXiii. Lote 02: lote de construgdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Guarapuava
(Km 730,80) e o Terminal de Balsa Nova (Km 953,45), com 222,65 km de extensdo, conforme
projetos apresentados pela Interveniente Subconcedente.

XXXiV. Lote 03: lote de construgdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Cascavel (Km
507,30) e o Terminal de Guarapuava (Km 730,80), com 223,50 km de extensdo, conforme
projetos apresentados pela Interveniente Subconcedente.

XXXV. Lote 04: lote de construcdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Guaira (Km
333,20) e o Terminal de Cascavel (Km 507,30), com 174,10 km de extensdo, conforme projetos
apresentados pela Interveniente Subconcedente.
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XXXVi. Lote 05: lote de construgdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Maracaju (Km

0,00) e o Terminal de Guaira (Km 333,20), com 333,20 km de extensdo, conforme projetos
apresentados pela Interveniente Subconcedente.

XXXVii. Lote 06: lote de construgdo referente ao Trecho localizado entre o Terminal de Foz do Iguagu
(Km 0,00) e o Terminal de Cascavel (Km 166,46), com 166,46 km de extensdo, conforme
projetos apresentados pela Interveniente Subconcedente.

XXXViii. Manutengdo: conjunto de atividades e recursos aplicados aos sistemas, equipamentos e
estruturas fisicas, visa garantir a continuidade de sua fungdo dentro de pardmetros adequados
de desempenho, disponibilidade, qualidade e vida util.

XXXiX. Maquina de Chave Elétrica: dispositivo que atua na movimentacdo das agulhas de um AMV de
acordo com comando remoto emitido pelo CCO.

xl. Obra de Arte Especial — OAE: definida como obra que deva ser objeto de projeto especifico,
especialmente Tuneis, Pontes, Viadutos e Passarelas de Pedestres.

xli. Obras Complementares: aquisicdo de materiais e execug¢do de servicos para conclusdo da
construcdo da Ferrovia que ndo foram objeto de contratagdo pela Interveniente
Subconcedente.

xlii. Obras Remanescentes: aquisicdo de materiais e execu¢do de servigos para conclusdo da

construcdo da Ferrovia ja contratados pela Interveniente Subconcedente, que, porém, ainda
se encontram pendentes de execugdo em sua totalidade.

xliii. Ouvidoria: é o meio de comunicagdo com a Subconcessionaria e tem por objetivo o
recebimento, registro, analise, tomada de decisdo e resposta as reclamacgdes e sugestdes.

xliv. Parametros Técnicos: elemento ou caracteristica utilizada como referéncia para o
cumprimento das Especificacdes Técnicas Minimas estabelecidas para a exploracdo da
infraestrutura ferroviaria.

xlv. Passagem de Gado — PG: consiste em estrutura destinada a permitir a transposicao de fauna
sob a Linha Férrea.

xlvi. Passagem em Nivel — PN: consiste no cruzamento da Via Permanente com outra via destinada
ao trafego de veiculos rodoviarios ou pedestres, em mesmo nivel.
xlvii. Passagem Inferior — PI: consiste em OAE destinada a permitir a transposicdo da Linha Férrea
sob via publica ou estrada.
xlviii. Passagem Veicular — PV: consiste em estrutura em formato de galeria destinada a permitir a
transposicdo da via publica ou estrada sob a Linha Férrea.

xlix. Passarela de Pedestres: consiste em OAE destinada a permitir a transposi¢cdo de pedestres
sobre a Linha Férrea.

l. Patio de Cruzamento: Linhas Férreas secundarias destinadas ao cruzamento dos Trens.

li. Patio de Interligacdo: sistema de Linhas Férreas que, além de funcionar como Pdatio Formador,
é utilizado para ligar Trechos Ferrovidrios pertencentes a Concessdes ou Subconcessdes
distintas.

lii. Patio Formador: sistema de Linhas Férreas que, além de funcionar como Patio de Cruzamento,
é utilizado para formacdo e triagem de Trens.

liii. Poligonal do Porto de Paranagua: area delimitada pelo Decreto ndo numerado, de 11 de
fevereiro de 2016, do Governo Federal, utilizada como limite do Trecho Ferroviario a ser
subconcedido.

liv. Ponte Ferrovidria: consiste em OAE que permite a transposi¢cdo da Linha Férrea sobre cursos
d’agua.
Iv. Segmento Ferrovidrio: extensdo de Linha Férrea, compreendida entre dois Patios de

Cruzamento consecutivos.
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Ivi. Sistema de Controle de Bordo — SCB: conjunto de dispositivos e equipamentos presentes em
Veiculos Ferroviarios, apresenta informagdes e dados relativos a Via Permanente de modo a
auxiliar a conducdo, garante o cumprimento de licencas e velocidades e promove a
comunicagdo entre os Veiculos Ferroviarios e o CCO.

Ivii. Sistema de TelecomunicagOes: sistema responsavel pela transferéncia de todas as
informacdes de dados e de voz necessarias para a operagdo da Ferrovia.

Iviii. Sistemas de Sinalizagdo, Licenciamento e Posicionamento: sistemas empregados na Ferrovia
para realizacdo de despacho de Veiculos Ferroviarios com seguranca.

lix. Sistemas Ferrovidrios: grupo de sistemas que atuam em conjunto para promover a
comunicagdo entre os atores envolvidos e para garantir a eficiéncia e a seguranca da operacgao.

Ix. Superestrutura: parte superior da estrutura da Linha Férrea que suporta diretamente os
esforcos dos Veiculos Ferrovidrios e os transmite a Infraestrutura, composta por Trilhos,
acessorios de fixacdo, AMVs, Dormentes e Lastro.

Ixi. Terminal: estrutura e instalagdes destinadas a carga, descarga, transferéncia intermodal e
armazenamento dos produtos: carga geral; granéis solidos agricolas; e granéis liquidos.

Ixii. Trecho Ferroviario ou Trecho: extensdo definida de Linha Férrea, compreendida por um
conjunto de Segmentos Ferrovidrios.

Ixiii. Trecho Ferroviadrio Existente: extensdo ferrovidria entre Guarapuava/PR e Cascavel/PR,
construido e operado pela FERROESTE.

Ixiv. Trem: composi¢ao formada por Veiculos Ferrovidrios com, no minimo, um veiculo de tragdo
ou autopropelido.

Ixv. Trilho: pega longa metdlica com segdo transversal semelhante ao duplo T e com caracteristicas
de viga, que é assentada e fixada em Dormentes e ligada ou soldada topo a topo com outras
pecas iguais, formam fiadas paralelas, que suportam e guiam as rodas dos Veiculos
Ferroviarios e constituem a superficie de rolamento da Linha Férrea.

Ixvi. Tunel Ferroviario: consiste em OAE, de passagem subterranea, para viabilizar a ligacdo entre
duas segdes da Linha Férrea.

Ixvii. Veiculo Ferrovidrio: Veiculo, autopropelido ou nao, préprio para trafegar em uma Linha Férrea.
Ixviii. Via Permanente: Conjunto de Linhas Férreas existentes na Faixa de Dominio da Ferrovia.
Ixix. Viaduto Ferroviario — VF: consiste em OAE destinada a permitir a transposi¢do da Linha Férrea

sobre via publica ou estrada.

IXx. Viaduto Rodovidrio — VR: consiste em OAE destinada a permitir a transposicdo da via publica
ou estrada sobre a Linha Férrea.

Ixxi. Relatdrio de Acompanhamento Anual (RAA) da Subconcessado
Ixxii. A Subconcessionaria deve apresentar a ANTT o Relatério de Acompanhamento Anual (RAA),
com periodo de referéncia de 01 (um) ano, contado da data de assinatura deste Contrato de
Subconcessdo.
Ixxiii. O periodo para a apresentacdo do RAA a cada ano sera de até 90 (noventa) dias, contados a

partir da data de assinatura deste Contrato de Subconcessao.

Ixxiv. O RAA deve assegurar a ANTT e as demais partes interessadas que a Subconcessiondria
realizou o planejamento adequado e executou as a¢ées correspondentes para o atendimento
das obrigacdes previstas neste Caderno de Obrigacdes e demais regras contratuais.

Ixxv. A Subconcessiondria é responsavel por selecionar, contratar e remunerar uma empresa
especializada independente para a realizacdo dos levantamentos, coleta de informacgdes,
pesquisa e calculo dos itens descritos nos Apéndices deste Caderno de Obrigac¢des, assim como
na elaboracdo do RAA. O nome e a qualificacdo da empresa devem ser submetidos para
autorizacdo prévia da ANTT.
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Ixxvi. O RAA deve contemplar:
a) Relatdrio de Acompanhamento do Plano de Investimentos (RAPI);
b) Relatério de Acompanhamento dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (RADT);

c) Relatério de Acompanhamento dos Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria
(RAMF);

d) Relatdrio de Acompanhamento do Nivel de Saturacdo da Ferrovia (RASF);
e) Relatério de Acompanhamento da Infraestrutura Ferroviaria (RAIF); e
f)  Relatério de Acompanhamento da Prestacdo do Servigo de Transporte Ferroviario (RAPS)

Ixxvii. O Relatério de Acompanhamento do Plano de Investimentos (RAPI) deve conter, no minimo,
as seguintes informacgodes:

a) Descricdo dos investimentos realizados, separados por grupo e intervengdo, conforme
disposto no ANEXO ; e

b) Osdispéndios efetuados pela Subconcessionaria, para cada intervengdo, bem como o avango
fisico das obras.

Ixxviii. O Relatério de Acompanhamento dos Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (RADT)
deve conter, no minimo, as seguintes informacgdes:

a) Descricdo dos projetos realizados, com seu escopo e resultados obtidos;
b) Os dispéndios efetuados pela Subconcessionaria para cada projeto.

Ixxix. O Relatério de Acompanhamento dos Recursos para Preservacdo da Memdoria Ferrovidria
(RAMF) deve conter, no minimo, as seguintes informacdes:

a) Descricdo das intervencgOes realizadas, com a descricdo do bem, localizacdo e resultados
obtidos;

b) Os dispéndios efetuados pela Subconcessionaria para cada intervengao.

IXXX. O Relatdrio de Acompanhamento do Nivel de Saturacdo da Ferrovia (RASF) deve conter, no
minimo, as seguintes informacgdes:

a) Forma de obtencdo e apuracdo dos dados necessarios ao calculo dos seguintes indicadores,
cujo detalhamento consta no ANEXO :

e Nivel de Saturagdo dos Segmentos Ferroviarios (NSSF); e

e Indicador de Saturagdo da Ferrovia (ISF).
b) O resultado obtido para o NSSF de cada Segmento Ferrovidrio, que compde a Ferrovia; e
¢) Memoria de calculo do NSSF e ISF.

Ixxxi. O Relatério de Acompanhamento da Infraestrutura Ferroviaria (RAIF) deve contemplar os
seguintes elementos da Ferrovia:

a) Emrelagdo a Infraestrutura ferroviaria:
e Dispositivos de Drenagem;

Obras de Arte Especiais (OAEs);

Taludes de cortes e aterros;
e Faixa de Dominio; e
e Plataforma da Via Permanente.
b) Em relacdo a Superestrutura ferroviaria:
e Lastro;
e Dormentes;
e Trilhos; e

e AMVs;
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c) Resultados da inspegdo de geometria da Linha Férrea;
d) Passagens em Nivel —PNs; e
e) Instalagdes de Apoio.

Ixxxii. A avaliagdo dos elementos que compdem o RAIF deve conter a classificagdo dos elementos
elencados anteriormente, de acordo com as categorias descritas na tabela abaixo:

Tabela 83 — Categorias para a Caracterizagdo dos Elementos da Exploragdo da Infraestrutura.

Excelente Sem deficiéncias funcionais, acima das Especificagdes Técnicas Minimas.
Bom Sem deficiéncias funcionais, no limite das EspecificagcGes Técnicas Minimas.
Pequenas deficiéncias funcionais, com a maioria das Especificagdes Técnicas Minimas

Razoavel . . . N . .
atendidas, porém, com necessidade de agGes corretivas pontuais.
Ruim Significativas deficiéncias funcionais, com a maioria das Especificacdes Técnicas Minimas
comprometidas e a necessidade de agGes corretivas abrangentes.
Critica Funcionalidade comprometida, sem atendimento das Especificagdes Técnicas Minimas e
necessidade de ag¢des corretivas gerais.
Ixxxiii. O Relatério de Acompanhamento da Prestagdo do Servigo de Transporte Ferrovidrio (RAPS) de
conter, no minimo, as seguintes informagdes:
a) Forma de obtengdo e apuragdo dos dados necessarios ao calculo dos seguintes indicadores,
cujo detalhamento consta no Apéndice D:
¢ indice de Acidentes Ferrovidrios Graves (IAFG);
e Velocidade Média de Percurso (VMP); e
e |dade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL).
b) O resultado dos indicadores, acompanhados da respectiva memdria de calculo;
c) A propriedade, propria ou de terceiros, e caracteristicas técnicas de cada unidade de toda a
frota de Vagdes e Locomotivas.
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Apéndice A: Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos contido neste apéndice consiste em Investimentos com Prazo Determinado e
Investimentos Condicionados a Demanda. Esses investimentos devem ser realizados com base nas normas
técnicas vigentes, neste Caderno de ObrigagGes e nas demais disposi¢des do Edital, Contrato e seus Anexos.

Capitulo | — Investimentos com Prazo Determinado

a)
b)

<)

As intervencdes relacionadas aos Investimentos com Prazo Determinado sdo de natureza
obrigatéria e devem estar plenamente operacionais, providas de todos seus elementos
funcionais, dentro do prazo estipulado neste Caderno de Obrigacdes. As estimativas de custo
para tais investimentos, os quais se classificam nos grupos relacionados a seguir, se encontram
na data base de janeiro de 2021 e ja consideram o impacto do beneficio do REIDI.

Implantacdo da Ferrovia e seu Ramal;
Requalificacdo do Trecho Ferrovidrio Existente;® e

Implantacdo de Sistemas Ferroviarios.

A Concessionaria devera implantar a Ferrovia, no trecho entre Paranagud/PR e Maracaju/MS,
inclusive o Ramal Ferroviario com origem em Cascavel/PR e que se estende ao terminal de
carga e descarga a ser localizado no municipio de Foz do Iguagu/PR. O tronco principal deve
ser construido até 09 anos (2032), contados da Data de Assungdo deste Contrato, ja o ramal
deve ser construido em até 20 anos (2043)%. A estimativa de custo para a implantac3do da
Ferrovia e seu Ramal é de RS 29.462.198.384,02 (vinte e nove bilhdes, quatrocentos e

sessenta e dois milhGes, cento e noventa e oito mil, trezentos e oitenta e quatro reais e dois
centavos).’

A Ferrovia deverd ter inicio no estado do Parana e término em Mato Grosso do Sul. Além dos

municipios extremos, Paranagud/PR e Maracaju/MS, deverdo ainda ser atravessados os
seguintes municipios:

a) No Estado do Parana: Araucéria, Assis de Chateaubriand, Balsa Nova, Campo
Bonito, Canddi, Cantagalo, Cascavel, Catanduvas, Contenda, Fazenda Rio Grande,
Fernandes Pinheiro, Goioxim, Guaira, Guaraniacu, Guarapuava, |lbema, Indcio
Martins, lIrati, Lapa, Laranjeiras do Sul, Mandirituba, Maripa, Marquinho,
Morretes, Nova Laranjeiras, Nova Santa Rosa, Palmeira, Porto Amazonas, Sdo Jodo
do Triunfo, Sdo José dos Pinhais, Terra Roxa, Toledo, Tupassi; e

b) No Estado de Mato Grosso do Sul: Eldorado, Mundo Novo, Caarapd, Itapors,
Amambai, Iguatemi e Dourados.

O Ramal de Foz do Iguacgu devera ter inicio e término no estado do Parana. Além dos
municipios extremos, Cascavel/PR e Foz do Iguacu/PR, deverdo ainda ser atravessados os
seguintes municipios no estado do Parand: Sao Miguel do Iguagu, Céu Azul, Santa Tereza do
Oeste, Matelandia, Medianeira, Vera Cruz do Oeste e Santa Tereza de Itaipu.

5 Incluido como requalificagdo. Contudo, em razdo do desenho final do projeto, caso seja feita a opgéo por tratar o projeto

como uma construcdo nova, descartando a estrutura existente, poderia tratar o segmento existente também como parte
da "Implantagdo da Ferrovia e Seus Ramais”.

6 Regular esse prazo de acordo com o projeto.

7 Verificar se essa referéncia deve permanecer, se o valor sera definido em leildo ou por plano de negdcios ou se o contrato
ndo ird informar valores de referéncia.
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V. A Concessiondria devera implantar e requalificar® a Ferrovia e seu Ramal de acordo com os
normativos vigentes e atender aos seguintes requisitos minimos:

a) Via Permanente em Bitola mista no trecho entre o Terminal de Balsa Nova e o
Porto de Paranagua (Lote 01);

b) Via Permanente em Bitola larga nos demais trechos;
c) Raio minimo das curvas horizontais de 343,823 m?;

d) Rampa maxima para a Linha Principal no sentido exportacdo de 1,00%, e no
sentido importacdo de 1,45%°, e para os Patios de Cruzamento a rampa maxima
¢é de 0,15%%;

e) Velocidade de projeto de 80 km/h?;

f) Capacidade de suporte de carga minima de 32,5 ton./eixo;
g) Trilho com perfil de, no minimo, 60 kg/m;

h) Fixacgdo elastica (palmilha amortecedora e grampo);

i) Dormentes com material de vida util superior a 30 (trinta) anos e com
espagamento maximo de 60 cm;

j)  Lastro com espessura e largura de ombro minimos de 30 cm;
k) Sublastro com espessura minima de 20 cm;

I) Aparelhos de Mudanga de Via — AMVs com abertura minima de 1:14 na Linha
Principal e de 1:8 nas Linhas Secundarias, quando aplicavel;

m) Plataforma de terraplenagem com declividade transversal de 3% e largura de 8,4
m para linha simples e de 12,9 m para os Patios de Cruzamento;

n) Os taludes de corte e aterro devem estar de acordo com as seguintes
caracteristicas:

e altura maxima de 6,00 metros.
e banqueta de largura minima de 4,00 metros.
e declividade maxima de 5%.

e nos casos em que a altura do corte ou aterro for inferior a 10,00 metros, ndo
serd necessaria banqueta.

o) Entrevia com largura minima de 4,50 m.

p) Gabarito minimo vertical de 8,72 m nos tlneis e horizontal de 6,78 m para via
simples e 12,86 m para via dupla.

d) A Concessionaria devera implantar Patios de Cruzamento ao longo do trecho
ferroviario, de forma que a distancia da extremidade de saida de um Pdtio de
Cruzamento e a entrada do seguinte ndo seja superior a 40,00 km.

8 Verificar como lidar com o trecho a ser requalificado. Pode-se optar por descrever cada lote, como feito no caso da FIOL.
Porém, uma vez que a ferrovia tende a ser totalmente requalificada, a opgdo por definir um padrdo geral tende a ser uma
alternativa mais clara de definigdo de padrdes a serem atingidos

9 Indicar o valor definido no projeto.

10 |dem anterior.
11 |dem anterior.

12 |dem anterior.
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r) A Concessionaria devera implantar 9 (nove) Terminais.

s) Implantagdo de Obras de Arte Especiais — OAEs (Pontes, Viadutos, Tuneis e outros),
quando aplicavel.

Vi. Os Investimentos para instalacdo de Sistemas Ferrovidrios abrangem toda a extensdo da
Subconcessdo, conforme detalhamento a seguir.

a) A Concessionaria devera implantar os Sistemas Ferroviarios, no prazo definido no
Cronograma de Implantacdo da Ferrovia para cada um dos Lotes.

b) Os Sistemas Ferrovidrios deverdo compreender, dentre outros componentes,
Centro de Controle Operacional — CCO, Sistemas de Sinalizagdo, Licenciamento e
Posicionamento, Sistema de Telecomunicagdes e Sistema de Controle de Bordo —
SCB, além de dispositivos e componentes de apoio.

vii. Os Sistemas Ferroviarios devem conter, no minimo, os seguintes elementos e aplicagGes:

a) Computador de Bordo de Locomotiva — CBL instalado em todas as Locomotivas a
serem adquiridas pela Subconcessiondria para atendimento da demanda, o qual
deve integrar-se ao CCO. Ressalta-se que os investimentos para instalacao de CBL
devem acompanhar o cronograma de aquisicdo de Locomotivas pela
Subconcessionaria;

b) Controle dos limites de autorizacdo e de velocidade dos Trens, de modo que o
sistema atue diretamente no Trem em caso de descumprimento;

c) Controle de integridade do Trem, através de equipamento telemétrico de cauda,
End of Train — EOT, em todas as composi¢des que trafegarem na Ferrovia;

d) Chave de mola, controlador de circuito e sinal ando luminoso em todos os Patios
de Cruzamento;

e) Posicionamento de Veiculos Ferrovidrios nas se¢des de bloqueio, bem como sua
ocupacdo e desocupacdo, por meio de sistema de detec¢do com contadores de
eixo ou equipamento equivalente a serem instalados no minimo em todos os
Patios de Cruzamento, 03 (trés) unidades por AMV;

f) Capacidade de operar com intertravamentos logicos mdveis, ou seja, criar secoes
de bloqueio virtuais compreendidas entre limites dindmicos ou pré-configurados;

g) Sistema de Telecomunica¢des capaz de realizar a transmissdo de informacdes de
voz e de dados ao longo de todo o Trecho Ferrovidrio, integrando todos os
componentes e sistemas;

h) Detectores de Rolamento e de Roda Quentes - Hot Box e Hot Wheel nos pontos
de altimetria critica ao longo da Ferrovia;

i) CCOdestinado a controlar a circulagdo dos Veiculos Ferroviarios a partir de painéis
sindpticos, com capacidade de planejamento e otimizagdo da circulagdo;

j) Capacidade de despachar tanto os Trens de carga equipados com CBL, como os
Trens de servico e demais Veiculos Ferrovidrios desprovidos de CBL;

k) Capacidade de interoperabilidade para Trens oriundos de Ferrovias adjacentes;

I) Sistema de alimentagdo elétrica, de forma a permitir, sempre que necessario, o
funcionamento ininterrupto e eficiente de todos os elementos e dispositivos.

viii. Os Investimentos para instalacdo de Detectores de Descarrilamento consistem na aquisicdo e
instalacdo de dispositivos detectores ao longo de toda a extensdo da Subconcessao, conforme
detalhamento a seguir.

a) A Subconcessionaria deverd instalar, até o inicio da operagdo de cada Trecho
Ferroviério, Detectores de Descarrilamento nas Areas Ambientalmente Sensiveis,
na entrada e saida de todas as OAEs e Patios de Cruzamento.
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Capitulo Il — Investimentos Condicionados a Demanda

ix. Os Investimentos Condicionados a Demanda consistem em intervengdes a serem realizadas
pela Subconcessiondria para adequagao da capacidade operacional da Ferrovia a demanda por
transporte ferroviario de cargas, de forma a manter o indice de Saturacdo da Ferrovia (ISF)
sempre abaixo de 90% (noventa por cento).

X. Os Investimentos Condicionados a Demanda ndo ensejarao reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Subconcessdo.

Xi. O ISF é o indicador de saturacdo de capacidade da Ferrovia, obtido a partir do Nivel de
Saturag¢do dos Segmentos Ferroviarios (NSSF).
Xii. O NSSF do Segmento Ferrovidrio (i) consiste no quociente entre a capacidade utilizada
(CAP_UTIL) e a capacidade instalada (CAP_INST), para o periodo de apuragao.
onde:
NSSF, = CAP_UTIL;
CAP_INST;

CAP _INST; = Capacidade instalada, nos termos da regulamentacdo especifica da ANTT, do Segmento
Ferroviario i; e

CAP_UTIL;= Capacidade utilizada, nos termos da regulamentacao especifica da ANTT, do Segmento

Ferrovidrio i.
xiii. A periodicidade de apuracdo do NSSF é anual.
Xiv. O indice de Saturacgdo da Ferrovia (ISF) é compreendido como o maior valor de NSSF obtido

para cada Segmento Ferroviario que compde a Ferrovia.

ISF = [Max(NSSF;)]
onde:
ISF = indice de Saturac3o da Ferrovia; e

Max(NSSF;) = Maior valor dos Niveis de Saturagdo do conjunto de Segmentos Ferroviarios que
compdem a Ferrovia.

XV. A periodicidade de apuracdo do ISF é anual.

Apéndice B — Especificacdes Técnicas Minimas — Parametros Técnicos

i As premissas, valores de referéncia e demais parametros estipulados neste Apéndice, parte
integrante do Caderno de Obrigacdes, sdo validos para a avaliagdo da adequada exploracdo da
infraestrutura ferroviaria. As Especificagdes Técnicas Minimas referem-se aos Parametros
Técnicos da Infraestrutura ferroviaria, da Superestrutura ferroviaria, das Passagens em Nivel
(PNs) e das InstalagGes de Apoio.

ii. Os Parametros Técnicos para a exploracdo da infraestrutura da Ferrovia referem-se aos
seguintes elementos de Infraestrutura:

a) Dispositivos de Drenagem;
b) Obras de Arte Especiais (OAEs);

c) Taludes de cortes e aterros;
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d) Faixa de Dominio; e
e) Plataforma da Via Permanente.

iii. Os Parametros Técnicos para os Dispositivos de Drenagem estabelecem que estes devem ser
mantidos:

a) Em condigdes integras, sem rupturas, trincas ou defeitos que comprometam seu
funcionamento, com consequentes surgéncias de deformagdes, deslizamentos ou erosdes dos
taludes ou do terrapleno;

b) Em condi¢Ges adequadas para o alcance efetivo da sua finalidade essencial de captagdo,
escoamento e desague de aguas superficiais, subsuperficiais ou subterraneas; e

c) Livre de sedimentos ou assoreamentos que comprometam sua capacidade de escoamento.

iv. Os Parametros Técnicos para as OAEs estabelecem que estas devem ser mantidas com suas
caracteristicas estruturais e funcionais preservadas, de modo a garantir a seguranca
operacional da Ferrovia e das pessoas que trafegam nas vias que estas transpdem, bem como
a preservacao ambiental dos rios, cérregos e vales localizados sob estas obras.

V. Os Parametros Técnicos para os taludes de cortes e aterros estabelecem que estes devem ser
mantidos estaveis, sem evidéncias de fenOmenos de escorregamento ou desestabilizacdo e,
quando contemplados por processos erosivos iniciados ou ja consolidados, que estes estejam
sob controle através de plano de monitoramento e estabilizacdo, de modo que ndo evoluam
ou comprometam a integridade dos taludes e a seguranca operacional da Ferrovia.

vi. Os Parametros Técnicos para a Faixa de Dominio estabelecem que esta deve ser mantida:

a) Com controle de vegetacdo de forma a ndo comprometer a visibilidade e a seguranca da
operacdo da Ferrovia, minimizar a degradagao da Via Permanente, garantir o livre escoamento
das aguas superficiais, permitir o acesso seguro das equipes de Manutengao e fiscalizagao,
bem como impedir a ocultagdo de materiais desnecessarios a operagao da Ferrovia e que
possam causar riscos a seguranca dos trabalhadores da via, ao meio ambiente e a saude
publica;

b) Com controle de deposicdo de lixo, detritos ou materiais desnecessarios a operagdo da
Ferrovia e que possam causar riscos ao meio ambiente e a saude publica, tais como sucata de
Trilhos, fixagGes e Dormentes;

c¢) Com controle de agBes contra vandalismos e sabotagens na Via Permanente e Faixa de
Dominio;
d) Livre de ocupagdes ndo autorizadas (invasGes); e

e) Integra ao longo de toda a Ferrovia e com controle de seguranca na extensdo que intercepte
Areas Urbanas. Cabe a Subconcessionaria implementar solucdo de melhoria que se adeque as
caracteristicas de cada municipio.

vii. Os Parametros Técnicos para a plataforma de Via Permanente estabelecem que esta deve ser
mantida:

a) Limpa e isenta de lixos e detritos;
b) Isenta de bolsGes de agua;

c) lIsenta de vegetacdo na Superestrutura ferrovidaria e na largura da plataforma até os
Dispositivos de Drenagem;

d) Isenta de processos erosivos; e

e) Livre de obstrugdes nos Dispositivos de Drenagem por materiais que comprometam a sua boa
funcionalidade.

viii. Os Parametros Técnicos da Superestrutura ferroviaria referem-se aos seguintes elementos de
infraestrutura:
a) Lastro;
EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 121

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



* getinsa-curoestudios w7
Eee gemm parani ¥ \ﬂBlD

ENGENHARIA [nEEnERA GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA
E LOGISTICA

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

b) Dormentes;
c) Trilhos;
d) AMVs; e
e) Geometria da Linha Férrea.
ix. Os parametros para o Lastro estabelecem que este deve ser mantido:

a) Sem evidéncias de bombeamento de finos do sublastro ou da base granular, problemas de
inconformidade visual quanto aos seus aspectos granulométricos ou ndo atendimento aos
parametros geométricos recomendados na Tabela 91, decorrentes de problemas de
colmatacao, de contaminacdo ou de deficiéncia na Manutencao do Lastro;

b) Altura, cuja dimensdo minima considerada sob a face inferior dos Dormentes, deve seguir os
valores recomendados na Tabela; e

C) Largura do ombro de acordo com os limites estabelecidos na
D) TABELA 85.
Tabela 84 — Pardmetros de Altura do Lastro.
Descricdo Até 20 t/eixo Superior a 20 t/eixo

Altura Minima do Lastro 25cm 30cm

Tabela 85 — Pardmetros para a Largura do Ombro do Lastro — Bitola larga.
Integridade de Lastro Largura de ombro de Lastro (ancoragemda grade) >= 0,30 m.

X. Os Dormentes devem ser mantidos de forma a:

a. Garantirem a Bitola, por meio do suporte dos dispositivos de fixacdo dos Trilhos, e a capacidade
estrutural para transmitir esforgcos dos Trilhos para o Lastro;

b. Garantirem o nivelamento e permitirem servigos de socaria em sua base;
N3do apresentarem sinais de estado de apodrecimento, no caso de Dormentes de madeira;

d. N&o apresentarem fendas, ou rachaduras que extrapolem os limites das normas vigentes ou
que tornem ineficazes as fixa¢Oes, no caso de Dormentes de madeira;

e. Nao apresentarem trincas ou quebras na parte central ou na regido da fixacdo, no caso de
Dormentes de concreto;

f.  Ndao apresentarem trincas ou quebras que provoquem o seccionamento parcial da peca, no
caso de Dormentes de aco; e

g. Ndo apresentarem defeitos que possam provocar a diminuigdo de sua vida Util ou a garantia
da Bitola, gerados pelas rodas de vagées ou Locomotivas em ocorréncias de descarrilamentos.

h. Os Dormentes sdo considerados inserviveis quando ndo garantirem os parametros previstos

“un

nas normas vigentes referentes aos requisitos “a” ao “g” aplicaveis ao ltem x.

i.  Os Parametros Técnicos para os Dormentes sdo relacionados a sua conservacgao e limites de
Bitola, os quais sdo apresentados na

J. Tabela87 ena

K. TABELA 88, RESPECTIVAMENTE, ENQUANTO A TABELA 86 APRESENTA OS DIFERENTES
GRUPOS DE LINHA.

Tabela 86 — Grupo de Linha em Fungdo dos Limites de Tonelagem Bruta Trafegada por Dia.

Grupo de linha Limites (TBT/Dia)
1 T>120.000
2 120.000 > T > 70.000
3 70.000 > T > 40.000
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40.000 > T > 25.000
25.000 > T > 12.500
12.500 > T > 6.000
6.000 > T > 3.000
3.000>T > 1.500
T<1.500

© 00 N o u b

Tabela 87 — Pardmetros para os Dormentes — Conservagdo.

Equivaléncia a Tipo de trilho Carga por eixo % Admissivel de Dormentes danificados
grupo de linha (TR/UIC) (Ton) Tangente R>=350 250<R<350
TR 68 30 20% 20% 15%
b3 TR 57 / UIC 60 30 10% 10% 5%
Demais grupos TR 57 / UIC 60 <30 15% 15% 10%

Tabela 88 — Pardmetros para os Dormentes — Limites para Bitola larga.
Velocidade do Trem de Carga - Km/h

Descrigdo do Parametro Classe | (0-15 Classe Il (16 - Classe Il (41 - Classe IV (65 -
km/h) 40 km/h) 64 km/h) 96 km/h)
Limite de Bitola Aberta (mm) 1635 1632 1632 1625
Limite de Bitola Fechada (mm) 1587 1587 1587 1587
Xi. Nao serdo admitidos Dormentes inserviveis para as seguintes locacdes:
Xii. Em entradas de AMVs, na regido da ponta da agulha até o coice e no cruzamento, na regido

do coragdo / Jacaré;
Xiii. Em Tuneis Ferroviarios, Viadutos Ferroviarios e Pontes Ferroviarias; e

Xiv. Para os Trechos com transporte de produtos perigosos a Subconcessiondria deve seguir
regulamentacgdo especifica da ANTT.

XV. Os Parametros Técnicos para os Trilhos sdo divididos em dois tipos de ferrovias:
i Ferrovias que nao realizam servicos de reperfilamento e esmerilhamento por Equipamentos

de Grande Porte (EGPs) e ndo possuem equipamentos registradores de parametros
geométricos de via, incluindo leitura de desgaste, a laser, para Trilhos; e

ii. Ferrovias que realizam servigos de reperfilamento e esmerilhamento por Equipamentos de
Grande Porte (EGPs) e possuem equipamentos registradores de parametros geométricos de
via, incluindo leitura de desgaste, a laser, para Trilhos.

XVi. Os parametros para Trilhos, no caso do Item “i” do item xv, estabelecem que estes devem ser
mantidos nos limites apresentados na Tabela 89.
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Tabela 89 — Pardmetros para Desgaste Horizontal e Vertical dos Trilhos (Sem servigos de
reperfilamento e esmerilhamento).

b te méxi b te méxi
Tipo de trilho (TR e UIC) Tonelagem bruta anual esgaste maximo esga? € Maximo
total (mm) vertical (mm)
>14 11 =
2314 13 -
TR 68
até 2 16 14
>14 10 10
2al4 12 10
TR 57 e UIC 60
até 2 15 10
XVii. Os Parametros para Trilhos, no caso do Item “ii” do item xv, estabelecem que estes devem ser
mantidos nos limites apresentados na
Tabela 90.

Tabela 90 — ParGmetros para Desgaste Horizontal e Vertical dos Trilhos (Com servicos de
reperfilamento e esmerilhamento)

Parametro Limite

Igual ou Superior a 25 Ton/eixo

Perda de boleto (%) L _ Limite de
Limite de Limite de q |
: hieadiioss desgaste vertical desgaste lateral esga’st.e tota
Perfil (com esmerilhamento e maximo
monitoramento) (mm) (mm) (mm)
TR57/UIC 60 37% 15 14 22
TR68 54% 20 16 28
xviii. Os AMVs devem ser mantidos de forma a:

i Desempenhar com seguranca a transposi¢ao dos Veiculos Ferroviarios; e
ii. N3o possuir sinais de fratura em seus principais componentes, como contratrilhos, Jacarés e
agulhas.

XiX. Os parametros para os AMVs estabelecem que estes devem ser mantidos:

i Isentos de Dormentes emendados para atingimento do comprimento necessario ou
desconformes dimensionalmente com os projetos padrdes;

ii. Dispostos de todos os parafusos e fixagdes principalmente na regido dos contratrilhos e do
Jacaré;

ii. Isentos de Dormentes inserviveis em sequéncia, principalmente na regido do Jacaré e da
maquina de chave nas quais a dormentag¢do deve apresentar espagcamento correto e uniforme
e em perfeito esquadro.

iv. Isentos de problemas de geometria como desnivelamentos em relacdo aos contratrilhos e
V. Trilhos de encosto que possam comprometer a seguranga operacional;
vi. Isentos de componentes e Trilhos com sinais de fadiga, empeno, trincas, fraturas, avarias e

desgaste excessivo que possam comprometer a seguranga operacional;
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vii. Isento de quebras, empenos ou amassados na ponta da agulha que possam comprometer o
ajuste perfeito ao Trilho de encosto; e
viii. Em conformidade com normas vigentes da ABNT quanto aos desgastes dos componentes
metalicos, relacionados aos limites de cotas de salvaguarda. Pode ser solicitado a
Subconcessionaria, relatérios de inspegao de verificagdo dos limites.
XX. Os Parametros Técnicos para as talas de jungdo dos Trilhos estabelecem que estas devem ser
mantidas, de forma a:
i Estarem localizadas em regido cujos 2 (dois) Dormentes posteriores e os 2 (dois) anteriores
estejam serviveis;
ii. Serem fixadas por, no minimo, 4 (quatro) parafusos, dos quais 2 (dois) devem ser aplicados
em cada Trilho;
iii. Possuirem diferenca de nivelamento transversal na base de 2,0 m (dois metros) condizente a
faixa de velocidade da Tabela 910; e
iv. N&o haver juntas de ligacdo com espacamento inferior a 6,0 m (seis metros) na mesma fila de
Trilhos.
XXi. Os Parametros Técnicos para a geometria da Linha Férrea estabelecem que esta deve ser

mantida nos limites apresentados na Tabela 91.

Tabela 91 — Pardmetros para a Geometria da Linha Férrea — Bitola larga
Faixas de velocidades autorizadas - Bitola larga
Descri¢do do parametro de geometria de
Vi Classe | (0 - Classe Il (16 - Classe lll (41-64  Classe IV (65 -
15 km/h) 40 km/h) km/h) 96 km/h)

Variagdo do nivelamento
transversal em tangente ou

. 76 51 44 32
curva circular

Empeno - Warp (mm)

Variagdo do nivelamento
transversal a cada 10 m na
espiral de entrada ou de 51 44 32 25
saida de curvas

Nivelamento Transversal

Torsdo - Twist (mm)
Desalinhamento de curva
em 10 m

Variagdo maxima da flecha
horizontal em relagdo a
média das flechas

- Corda de 10m (mm)

NA NA 31 25

Defeito de alinhamento em
tangente

Alinhamento

Variagdo maxima de flecha
horizontal em relagdo a
tangente

- Corda de 20m (mm)

128 76 44 36

Excesso de superelevacdo
na tangente ou na curva
circular
Em relagdo ao nivel zero ou
a superelevagao (X)
projetada para a curva
circular

X+76 X+51 X +45 X+32

Curvatura

(mm)

Classe V (96 -
128 km/h)

25

19

12

19

X+ 25
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XXii. A Subconcessionaria deve realizar, no minimo, uma vez a cada ano, inspe¢do da geometria da

Linha Férrea, com a utilizagdo de equipamento com sistema de monitoramento de geometria
de Via Permanente e de analise de parametros.

XXiil. Os parametros para as PNs referem-se aos seus elementos, tais como:
i. Caracteristicas funcionais e estruturais;
ii. Pavimento rodoviario (adjacente e entre os Trilhos);
iii. Dispositivos de sinalizagdo (protegGes ativas, passivas e auxiliares); e
iv. Passeios.

XXiv. As PNs devem apresentar pavimento asfaltico ou de concreto na area localizada sobre o Lastro,
com o objetivo de reduzir o risco de travamento ou retencdo de veiculos rodovidrios entre os
Trilhos.

XXV. O nivel do pavimento deve ser o mesmo da superficie de rolamento das fiadas dos Trilhos e
deve permitir o transito rodoviario sem diminuicdo da velocidade, sem choque ou
derrapagem.

XXVi. N3do é permitida a colocagdo de solo ou outro material sobre o Lastro que possa reduzir sua
capacidade elastica e drenante ou que dificulte a passagem de veiculos devido as
irregularidades da superficie das PNs.

XXVii. As vias de acesso as PNs devem seguir o padrao rodoviario existente.

Xxviii. Nas Areas Urbanas, as PNs devem assegurar aos pedestres o transito sem interferéncias dos
veiculos, em conformidade com as normas técnicas brasileiras vigentes.

XXiX. Todas as PNs devem ser implantadas em conformidade com as normas técnicas brasileiras
vigentes.
XXX. A Tabela 92 apresenta os Parametros Técnicos para as Instalagdes de Apoio.

Tabela 92 — Pardmetros para as Instalacdes de Apoio
Classificagdo Condigdes Fisicas Caracteristicas

Edificagdo nova ou com reparacgdo geral substancial, com

Otimo menos de dois anos, que apresente apenas sinais de desgaste

N natural da pintura externa.
N&o sofreu nem requer reparos

Edificagdo nova ou com reparagdo geral substancial, com menos
Muito Bom de dois anos, que apresente necessidade apenas de uma demao
leve de pintura para recompor a sua aparéncia.

Edificagcdo seminova ou com reparagdo geral e substancial entre
2 e 5 anos, cujo estado geral possa ser recuperado

Bom
apenas com reparos de eventuais fissuras superficiais localizadas
e/ou pintura externa e interna.
Requer/recebeu pequenos reparos S . - :
Edificagdo seminova ou com reparagdo geral e substancial entre
L 2 e 5 anos, cujo estado geral possa ser recuperado com
Intermédio

reparo de fissuras e trincas localizadas e superficiais e pintura
interna e externa.

Edificacdo cujo estado geral possa ser recuperado com pintura

interna e externa, apds reparos de fissuras e trincas superficiais
Regular generalizadas, sem recuperagdo do sistema estrutural.

Eventualmente, revisdo do sistema hidraulico e

elétrico.

Edificacdo cujo estado geral possa ser recuperado com pintura
interna e externa, apds reparos de fissuras e trincas, com
estabilizagdo e/ou recuperagao localizada do sistema estrutural.
Deficiente As instalagGes hidraulicas e elétricas possam ser restauradas
mediante revisdo e com substitui¢do eventual de algumas pecas
desgastadas naturalmente. Eventualmente, possa ser necessaria
a substituicdo dos revestimentos de

Requer reparagdes simples
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pisos e paredes, de um, ou de outro codmodo. Revisdo da
impermeabilizagdo ou substituicdo de telhas da cobertura.

Edificacdo cujo estado geral possa ser recuperado com pintura
interna e externa, com substituicdo de panos de regularizagdo da
alvenaria, reparos de fissuras e trincas, com estabilizagdo e/ou
recuperagao de grande parte do sistema estrutural. As

Mau instalagGes hidraulicas e elétricas possam ser restauradas
mediante a substituicdo das pegas aparentes. A substituigdo dos
revestimentos de pisos e paredes, da maioria dos comodos, se
faz necessaria. Substituicdo ou

Requer reparagdes importantes reparos importantes na impermeabilizagdo ou no telhado.

Edificagdo cujo estado geral possa ser recuperado com
estabilizagdo e/ou recuperagdo do sistema estrutural,
substituigdo da regularizagdo da alvenaria, reparos de fissuras e

UEREE L e trincas. Substitui¢do das instalagdes hidraulicas e elétricas.
Substituicdo dos revestimentos de pisos e paredes.
Substituicdo da impermeabilizagdo ou do telhado.
Demoligdo Valor de demoligdo (residual) Edificagdo em estado de ruina.
XXXi. As Instalacdes de Apoio da Ferrovia devem ser mantidas, no minimo, na classificagdo regular.

Apéndice C: Especificagdes Técnicas Minimas — Indicadores para a Prestagdo do Servigo de Transporte
Ferroviario

i As premissas, valores de referéncia e demais pardmetros estipulados neste Apéndice, parte
integrante do Caderno de Obrigac¢des, sdo validos para a avaliagdo da adequada prestagao de
servico. Referem-se as Especificages Técnicas Minimas para a presta¢do do servico de
transporte ferrovidrio: indice de Acidentes Ferrovidrios Graves (IAFG); Velocidade Média de
Percurso (VMP); e Idade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL).

ii. As Especificages Minimas para a prestacdo do servigo de transporte ferrovidrio incluem os
seguintes Indicadores:
a) indice de Acidentes Ferroviarios Graves (IAFG);
b) Velocidade Média de Percurso (VMP); e
c) Idade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL).

iii. Os Indicadores IAFG, VMP e IMFL serdo apurados nos Trechos que tenham abertura ao
trafego ferroviario autorizada pela ANTT.

iv. O indice de Acidentes Ferroviarios Graves (IAFG) consiste no quociente entre a quantidade
de acidentes ferroviarios graves ocorridos e a distancia percorrida por todos os Trens
formados da Subconcessionaria durante o periodo de apuracdo, em milhdes de quilémetros.
Tem como unidade de representacdo acidentes/milhdo de trem x km.
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AFG

IAFG = s
" DIST;

onde:

AFG = Total de acidentes ferrovidrios graves ocorridos no periodo de apuragdo, nos termos da
regulamentacgdo especifica da ANTT;

DIST; = Distancia percorrida por cada um dos Trens formados da Concessiondria no periodo de
apuracao, em milhdes de quilémetros; e

n = Total de Trens formados no periodo de apuragao.

V. A periodicidade de apuracgdo do IAFG é anual.

Vi. A tabela abaixo apresenta os valores de referéncia para o IAFG.

Tabela 93 — indice de Acidentes Ferrovidrios Graves (IAFG)

IAFG - indice de Acidentes

Etapa do Contrato de Subconcessdo e
Ferroviarios Graves

Data de assinatura do Contrato de Subconcessdo até o 50 ano <ouigual a 2,65
60 ano ao Ultimo ano <ouiguala2,15%
vii. A Velocidade Média de Percurso (VMP) consiste na relagdo entre a somatéria das distancias

percorridas, em quildmetros, por todos os Trens formados durante o periodo de apuragdo e
0 somatédrio dos tempos de transito totais, em horas, despendidos entre a entrada e o
encerramento dos Trens na malha. Tem como unidade de representagdo o km/h.

viii. A VMP serd apurada pelo Indicador de Velocidade Média de Percurso (IVMP):
* . DIST;
IVMP = 25—
i=1 T;
onde:

DIST: = Distancia percorrida por cada um dos Trens formados no periodo de apuragdo, em
quilémetros;

T: = Tempo de transito de cada um dos Trens formados no periodo de apuragdo, em horas; e
n = Total de Trens formados no periodo de apuragao.

ix. A periodicidade de apurac¢do do VMP é anual.

X. A tabela abaixo apresenta os valores de referéncia para o IVMP.

13 Inserir valor definido para o projeto.
14 1dem anterior.
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Tabela 94 — Parémetros do indice de Velocidade Média de Percurso (IVMP)

. IVMP
Etapa do Contrato de Subconcessao
(km/h)
Data de assinatura do Contrato de Subconcessdo até o 50 ano >ou igual a 31,98%
60 ano ao ultimo ano >ou igual a 36,12%°
Xi. Para as Locomotivas, serd utilizado o indicador Idade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL).

Xii. O IMFL consiste no maior valor de idade das Locomotivas da Frota Principal.

Xiii. Integram a Frota Principal de Locomotivas aquelas que se encontram a disposigao do trafego,
em utilizagdo ou ndo, excetuadas aquelas indisponiveis por perdas totais ocasionadas por
acidentes.

Xiv. A periodicidade de apuracdo do IMFL é anual.

XV. A Subconcessionaria deve ter IMFL inferior a 40 (quarenta) anos durante todo o prazo do

Contrato de Subconcessao.

Apéndice D - Obrigacoes Complementares

i As ObrigacGes Complementares, descritas neste apéndice, consistem em obrigacGes
essenciais para adequada prestacgdo do servigo de transporte ferroviario, parte integrante do
Caderno de Obrigagdes.

ii. A Subconcessiondria deve implantar, em até 12 (doze) meses apds a data de assinatura do
iii. Contrato de Subconcessao, Servigco de Ouvidoria.

iv. A Subconcessiondria deve responder e buscar solugdo para todas as comunicagdes realizadas
por meio do servigo de Ouvidoria.

V. A Subconcessiondria deve fornecer apoio logistico a realizacdo das atividades de fiscalizacdo
da ANTT.

Apéndice E — Obrigagdes da Interveniente Subconcedente

i A Interveniente Subconcedente deve transferir a Subconcessionaria, no prazo de 30 (dias),
contados da assinatura do Contrato de Subconcessao, todos os materiais que tenha adquirido
para serem implantados na ferrovia.

15 Valores indicativos.
6 |dem.
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ANEXO B — MATRIZ DE RISCOS

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos de Licitagdo deserta CondigGes restritivas de participagdo  Custos de reelaboragdo e Condigdes de participagdo abertas, com Poder Concedente
Licitagdo e de habilitagdo. republicagdo do Edital. possibilidade de participagdo de empresas

estrangeiras com decreto de autorizagdo, bem
como de entidades fechadas ou abertas de
previdéncia complementar, institui¢des
financeiras, fundos de investimentos e as
empresas com atividade de investidoras
financeiras, desde que reunidas em Consércio
com outras sociedades empresarias, e
atendam as condigGes de habilitagdo.

Razoabilidade na exigéncia dos atestados de
experiéncia em empreendimentos e obras,
voltados estritamente as parcelas de maior
relevancia da Concesséo.

Riscos de Licitagdo deserta Agressividade na transferéncia de Custos de reelaboragdo e Divisdo razodvel dos riscos, com preservagdo Poder Concedente
Licitagdo riscos. republicagdo do Edital. do equilibrio econdémico da Concessdo em

casos cujo fator de risco ndo possa ser

manejado pela Concessionaria (ex. for¢a

maior, circunstancias imprevisiveis etc.).

Inexequibilidade do Contrato
e necessidades de aditivos
contratuais.
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Grupo Risco Causas Consequéncias

Riscos de Selegcdo de propostas Oferta excessivamente agressiva. Inexequibilidade do Contrato.
Licitagdo aventureiras e
inexequiveis

Mitigagdo/Tratamento

Exigéncia de garantia da proposta para o caso
de negativa de assinatura.

Eventuais perdas para a
concessiondria ou retorno
abaixo do previsto.

Exigéncia de declaragdo da proponente de
que dispde ou tem capacidade de obter
recursos financeiros.

Exigéncia de integralizagdo de capital social
adicional em caso de oferta superior a uma
determinada percentagem acima ou abaixo do
referencial apresentado no edital.

Exigéncia de pagamento antecipado de
valores de outorga.

Previsdo contratual de aplicagdo de multas
para o caso de inexecugdo de obrigagdes
assumidas.

Especificacdo dos casos de reequilibrio,
atribuindo-se ao particular os riscos
provenientes de sua proposta.

Alocagao

Compartilhado

Riscos de Risco de paralisagdo do Condigdes restritivas a participagdo, Suspensdo do certame.
Licitagdo certame por decisdo de julgamento ou equivocos na
judicial ou administrativa condugdo do procedimento
licitatorio.

Exigéncias de habilitagdo adstritas as previstas
em lei ou ja utilizadas e aprovadas
anteriormente pelos 6rgdos de controle.

Custos aos participantes.

Julgamento objetivo da proposta econdmica,
com base no critério de disputa estabelecido.

Descri¢do objetiva do procedimento da
licitagdo.

Compartilhado
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
S8 SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Riscos de Erros de projeto de Erros nos elementos do projeto Dificuldades na elaboragdo do  Contratagdo de consultoria especializada para  Compartilhado (Poder
Engenharia engenharia bésico apresentados pelo Poder projeto final da Concessdo a elaboragdo dos elementos do projeto. Concedente assume riscos de

Concedente.

(EVTEA).

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao.

Contratagdo de trabalho de certificagdo dos
elementos do projeto.

Erro na orgamentagdo por
parte dos licitantes.

Referencial de pregos
distorcido influenciando
erroneamente os
participantes.

Diferengas de pregos entre
estudos para a licitagdo e
custos reais de execugdo.

Perda de base comparativa
para o trabalho de regulagdo
e fiscalizagdo.

Realizagdo de consulta e audiéncia publica

problemas na licitagdo e com
o contrato pela selegdo de
licitante com proposta
inexequivel influenciada pelo
EVTEA; e Concessiondria que
assume sua proposta e/ou um
contrato com problemas)
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Ham SECRETARIé POA G\:‘\éE”Ré:STRUTURA PARANA de Desenvolvimento
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos de Erros de projeto de Erros nos projetos da Concessdo Retrabalho na elaboragdo dos Previsdo de contratagdo de trabalho de Concessionaria
Engenharia engenharia elaborados pela Concessionaria. projetos de implantagdo. certificagdo dos projetos.
Custos para a corregdo dos Previsdo de avaliagdo dos projetos pelo Poder
projetos de engenharia. Concedente, sem que isso afaste a
responsabilidade da Concessiondria por estes
ultimos.
Atraso na conclusdo da
implantagdo.
Riscos de Erros de projeto de Mudangas de projeto de engenharia  Custos de reelaboragdo dos Previsdo de auséncia de aplicagdo de Poder Concedente
Engenharia engenharia a pedido do Poder Concedente. projetos de engenharia da penalidades no caso de descumprimento dos
implantagdo. parametros de desempenho em decorréncia
das mudangas.
Atraso na conclusdo da Previsdo de reequilibrio econémico-
implantagdo. financeiro.
Riscos de Erros de projeto de Mudangas de projeto a pedido da Custos de reelaboragdo dos Concessiondria responde por erros ou Concessionaria
Engenharia engenharia Concessiondria. projetos de engenharia da omissdes do projeto de engenharia, assim

implantagdo.

Aumento dos custos de
implantagdo.

Atraso na conclusdo da
implantagdo.

como pelas alteragdes decorrentes destes
equivocos.
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
Ham E LOGISTICA
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos de Acesso a cadastros e Dificuldade de acesso a cadastros e Retrabalho na elaboragdo dos Levantamento detalhado de possiveis Privado
Engenharia informacgdes sobre informages em mapas ou outros projetos para a concessdo cadastros durante a evolugdo do EVTEA com
ocupagdo de faixa de registros existentes em érgdo apoio institucional do Poder Concedente
dominio publicos e concessiondrias, que sejam

responsaveis ou possuirem

instalagdes na faixa de dominio da

ferrovia
Propositura de ag¢des judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas
Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo de
decisGes tecnicamente
inadequadas.
Atraso nos cronogramas

Riscos de Caracteristica geoldgica Caracteristica geoldgica das areas Custos/Despesas adicionais Realizagdo de campanha de sondagem Privado
Engenharia das dreas destinadas a destinadas a ferrovia distintas das extensiva ao longo dos novos trechos

ferrovia

verificadas nos estudos ou auséncia

de informacgdes relativas

ferroviarios durante o EVTEA

Necessidade de investimentos
adicionais

Recomendagdo de realizagdo de campanha de
sondagem pelos proponentes no Edital de

concessao
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento
Retrabalho na elaboragdo dos Recomendagdo do uso de novas tecnologias
projetos de implantagdo de levantamento de caracteristicas
geotécnicas, geofisicas por parte dos
proponentes
Extingdo do Contrato
Descumprimento do
cronograma
Riscos de Interferéncias Descoberta de redes elétricas, de Custos/Despesas adicionais Recomendagdo de estudos especificos de
Engenharia telecomunicacdes, de dgua e cadastro de interferéncias pelos proponentes

saneamento, ou outros obstaculos
ndo identificados, nos casos em que a
concessiondria ndo tiver diligenciado
para identifica-las

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao

Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo de
decisdes tecnicamente
inadequadas.

Disponibilizagdo das informag&es obtidas na
realizagdo do EVTEA relativas ao cadastro de
interferéncias
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GOVERNO DO ESTADO Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Atraso nos cronogramas
Riscos de Acidentes, danos ou Falha humana, inadequagdo de Pagamento de indenizagdes.  Concessionaria conserva responsabilidade Concessionaria
Construgdo transtornos a terceiros, equipamentos ou técnicas utilizadas; objetiva por danos decorrentes de falhas de
seguranca dos seus empregados e terceiros por ela
trabalhadores contratados;
Custos de corregao Concessiondria conserva responsabilidade
operacional dos pelos riscos inerentes a execugdo das obras,
equipamentos e técnicas incluindo os relacionados a seguranga no local
empregados. de sua realizagdo.
Atraso e aumento dos custos  Concessionaria responde, objetivamente,
da implantagdo. pelos custos de natureza acidentaria
relacionados a obra, devendo manter o Poder
Concedente indene quanto a estes ultimos.
Poder Concedente fiscaliza a implantagdo,
sem que a fiscalizagdo reduza a
responsabilidade da Concessionaria.
Previsdo de seguros obrigatdrios para a
mitigagdo do risco.
Previsdo de obrigatoriedade de observancia
das normas técnicas.
Riscos de Acidentes, danos ou Transtornos ou danos decorrentes da  Custos para a readequagdo Concessiondria assume os riscos inerentes a Concessionaria
Construgao transtornos a terceiros, instalagdo dos canteiros e execugdo das instalagdes e canteiros de  execugdo das obras.

seguranga dos
trabalhadores

de obras

obras.

Atraso e aumento dos custos
da implantagdo.
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Grupo Risco Causas Consequéncias

Riscos de Atraso no cumprimento Ineficiéncia na execugdo das obras Descumprimento do
Construgdo dos cronogramas e cronograma.
prazos

Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Concessiondria responde pelos custos Concessionaria
decorrentes do descumprimento dos

cronogramas de implantacdo e por

ineficiéncias na execugdo do contrato, como

sansdes administrativas e penalidades

contratuais.

Atraso e aumento dos custos
da implantagdo.

Requisitos de habilitagdo exigem a
demonstragdo de experiéncia anterior em
empreendimentos semelhantes.

Fiscalizagdo das obras pelo Poder Concedente,
que ndo exime a Concessionaria de suas
responsabilidades quanto a execugdo eficiente
do empreendimento.

Possibilidade de execugdo da garantia de
cumprimento do contrato na hipétese de
inexecugdo contratual.

Riscos de Atraso no cumprimento Interferéncias em estruturas de Custos adicionais.
Construgdo dos cronogramas e outros servigos publicos, tais como,
prazos mas sem se limitar a, fibra dtica,
dutos de agua pluvial, canal de
esgoto, dutos de gases, dutos de
petréleo, dutos de energia.

Identificagdo do risco na clausula dedicada a Concessionaria
recomposigdo do equilibrio econémico-
financeiro

Atraso na conclusdo das
obras.

Previsdo do papel do Poder Concedente na
interlocu¢do com os demais 6rgaos publicos
responsaveis pelas estruturas de servigos
publicos.
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Obrigagdo da Concessiondria executar
levantamento cadastral detalhado na
assuncao, identificando todos os usuarios da
faixa de dominio.
Riscos de Atraso no cumprimento Interferéncias em eventuais sitios de  Custos de compatibilizagdo da  Identificagdo do risco na clausula dedicada a Poder Concedente
Construgao dos cronogramas e valor histérico, cultural ou estrutura da ferrovia com recomposi¢do do equilibrio econémico-
prazos arqueoldgicos. sitios arqueoldgicos. financeiro
Interlocugdo com os drgaos
competentes.
Atraso e aumento dos custos
da implantagdo.
Riscos de Atraso no cumprimento LimitagGes para a realizagdo das Custos adequagdo das obras Obrigagdo de elaborar Plano de Operagdo, Concessionaria
Construgdo dos cronogramas e obras (mobilizagdo de equipamentos, as regras vigentes. que deverd considerar as limitages para a
prazos horario de operagdo nos entornos realizagdo das obras.
dos municipios).
Atraso na implantagdo.
Riscos de Atraso no cumprimento Impactos decorrentes do Realizagdo de investimentos Na hipdtese da exigéncia, pelo érgdo Concessionaria
Construgao dos cronogramas e atendimento de condicionantes imprevistos para viabilizagdo =~ competente, de quantitativos ou qualitativos

prazos

adicionais exigidas pelos 6rgdos
ambientais competentes para a
emissdo de autorizagdo ou licenga.

das obras.

suplementares para a emissdo de autorizagdo
ou de licenga, a Concessionaria devera
cumpri-las, fazendo jus a recomposi¢do do
equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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ENGENHARIA INGENIERIA GOVERNO DO ESTADO DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Atraso e aumento dos custos.
Riscos de Atraso no cumprimento Demora nos procedimentos de Pagamento de indenizagbes.  Poder Concedente é responsavel por custos Compartilhado
Construgdo dos cronogramas e desapropriagdo, remogdes, de decorrentes de atrasos na edigdo dos decretos
prazos instituicdo de serviddes de utilidade publica e no manejo de atos de

administrativas, da imposicdo de
limitagdo administrativa e a ocupagdo
provisdria ou requisi¢cdo tempordaria
de bens imoveis necessarios a
implantagdo (terceira faixa ou
duplicagdo)

poder de policia.

Propositura de agdes judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas.

Concessionaria é responsavel pela realizagdo
dos atos materiais associados a
desapropriagdo e, portanto, pelas
consequéncias de seu atraso.

Concessiondria é responsavel pelos
investimentos, custos da promogao e
conclusdo das agdes de desapropriacdo,
institui¢do de serviddo administrativa,
imposicdo de limitagdo administrativa, a
ocupagdo provisoria de bens imdveis, bem
como pela adogdo de outras medidas cabiveis
a liberagdo das édreas destinadas a ferrovia,
até o valor estabelecido no edital.
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Previsdo de obrigagdo de que, nas revisdes
quinquenais, a Concessiondria apresente
plano quinquenal de investimentos, com
destaque especifico para desapropriagdes.
Riscos de Atraso no cumprimento Discussdes sobre reequilibrio em Atraso na conclusdo da Concessiondria assume a responsabilidade Concessionaria
Construgao dos cronogramas e fungdo de variagdo quantitativa e implantagdo. pelas variagGes quantitativas e qualitativas
prazos qualitativa dos unitarios previstos no dos unitarios decorrentes do projeto basico
projeto basico (anteprojeto) (anteprojeto).
Riscos de Atraso no cumprimento Erro na execugdo das obras. Refazimento dos trabalhos. Concessiondria é responsavel pelas obras de Concessionaria
Construgdo dos cronogramas e maneira geral, assim como pelos custos e

prazos

Atraso no cronograma.

Aumento dos custos.

Inseguranca das estruturas.

atrasos decorrentes de erros cometidos em
sua execugdo. Obrigatoriedade de Seguros de
Riscos de Engenharia.
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias

Riscos de Atraso no cumprimento Caso Fortuito e Forga Maior Atraso nas obras.
Construgao dos cronogramas e
prazos

Mitigagdo/Tratamento

Concessiondria assume os riscos de forga
maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua
ocorréncia, corresponder a um risco seguravel
no Brasil ao tempo de contratagdo do plano
de seguros obrigatdrios, até o limite de valor
determinado no Contrato,
independentemente de a Concessiondria ter
contratado tais seguros.

Acionamento dos seguros
obrigatadrios.

Na ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior
cujas consequéncias ndo sejam cobertas pelo
valor segurado ou correspondam a eventos
ndo seguraveis no Brasil a época da
contratagdo do plano de seguros obrigatdrios,
cabe a recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato em favor da
Concessiondria.

Alocagao

Compartilhado

Riscos de Atraso no cumprimento Atraso no licenciamento ambiental e  Impossibilidade de instalagdo
Construgao dos cronogramas e na emissdo de alvaras e autorizagbes  do canteiro de obras e de sua
prazos relativas destinadas a infraestrutura execugao, com o respectivo
atraso do cronograma de
melhoramentos e ampliagdo.

Poder Concedente devera reequilibrar o
contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da analise e aprovagao,
assim como pela recusa imotivada, de licengas
e autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessionaria cumpriu suas
obrigagdes de modo diligente.

Concessionaria é responsavel pelos atrasos
oriundos do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas ou
autorizagdes necessarias a ferrovia, bem como
de atividades alternativas, complementares e
de projetos associados.

Compartilhado
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Riscos de Atraso no cumprimento Atrasos nas aprovagdes dos Impossibilidade de execugdo  Concessionaria ndo sera penalizada pelo Poder Concedente
Construgao dos cronogramas e cronogramas, projetos de engenharia dos projetos de engenharia descumprimento de obrigagdes contratuais

prazos e planos de negdcios elaborados pela  ou de projetos associados. decorrentes de atrasos na aprovagao dos
Concessiondria. planos e projetos para os quais ndo tenha
concorrido.
Atrasos e aumento de custos
dos melhoramentos e
ampliagdo da infraestrutura
ferroviaria.
Riscos de Atraso no cumprimento Interferéncia e alteragdes solicitadas  Realizagdo de investimentos Mecanismos contratuais de limitagdo de Poder Concedente
Construgdo dos cronogramas e pelo Poder Concedente imprevistos. interferéncias unilaterais do Poder
prazos Concedente, com previsdo de recomposigdo
em favor da Concessionaria para neutralizar
os efeitos das alteragGes eventualmente
impostas.
Atraso e aumento de custos
da ferrovia
Riscos de Atraso no cumprimento N&o obtengdo, pela Concessionaria, Atraso no inicio das obras, Exigéncia de integralizagdo de capital social Concessionaria
Construgao dos cronogramas e dos recursos préprios de seus com o respectivo aumento de  minimo pela Concessionaria. Alinhamento

prazos

acionistas para execugdo dos projetos

de engenharia e das obras.

custos.

entre cronograma de aporte e cronograma de
investimentos, por meio de exame de
adequabilidade de cronograma apresentado
pela Concessiondria.

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado.

Possibilidade de execugdo da garantia de
cumprimento do contrato na hipétese de
inexecugdo contratual.
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco

Aumento de Custos na
execugdo das obras da
ferrovia

Riscos de
Construgao

Causas

N&o obtengdo, nos prazos acordados,

do financiamento necessario a
execugdo do Contrato

Consequéncias

Inexequibilidade do Contrato.

Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Responsabilidade da Concessionaria obter o Concessionaria

financiamento necessario as obras da ferrovia

Possibilidade de execugdo da garantia de
cumprimento do contrato na hipétese de
inexecugdo contratual.

Exigéncias econdmicas no momento da
licitagdo.

Definigdo de prazos razodveis para que a
Concessionaria apresente o projeto financeiro
do Contrato, associado a previsdo de direito
de saida em caso de ndo obtengdo do
financiamento necessario.

Aumento de Custos na
execugdo da ferrovia

Riscos de
Construgao

Atraso, pela Concessionaria, na
execugdo das obras civis de sua
responsabilidade por ma gestdo das
obras

Atraso e aumento de custos
para melhoramentos e
ampliagdo da infraestrutura.

Previsdo contratual de sistema de avaliagdo Concessionaria
de desempenho (servigos e obras) para
vinculagdo da remuneragdo (compensagdo

tarifdria).

Impossibilidade de operagdo de determinados
trechos antes de completados determinados
marcos da construgdo.

Aumento de Custos na
execugdo da ferrovia

Riscos de
Construgao

Realizagdo de greve e outras
manifestagdes do setor de
construgdo

Atraso no cronograma.

Concessionaria devera suportar todos os Concessiondria
custos decorrentes da realizagdo de greves

por seus funcionarios.

Realizagdo de negociacGes
coletivas com entidades
sindicais.

Previsdo de seguros obrigatdrios para mitigar
este risco.
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de Desenvolvimento

PARANA

E LOGISTICA

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Impacto na remuneragao da
Concessionaria.
Riscos de Aumento de Custos na Roubos ou furtos nos locais de obra Custos adicionais. Obrigagcdo da Concessiondria de assegurar a Concessionaria
Construgdo execugdo da ferrovia ou canteiros de obra. seguranga patrimonial.
Previsdo de seguro patrimonial.
Riscos de Atraso na aceitagdo das Demora na realizagdo da vistoria e Atrasos no cronograma. Estabelecimento de prazo para manifestagdo  Poder Concedente
Construgdo obras de nos procedimentos de recebimento do Poder Concedente, cuja aprovagao podera
responsabilidade da provisério e/ou definitivo, pelo Poder também se dar de forma tdcita, na hipdtese
Concessionaria Concedente, das obras sob de siléncio da Administragdo.
responsabilidade da Concessionaria.
Impacto na remuneragdo da Direito a recomposig¢do do equilibrio
Concessiondria. econdmico-financeiro do contrato se
demonstrado que houve impacto decorrente
de eventual atraso do Poder Concedente.
Riscos de Atraso na aceitagdo das N&o atendimento, pela Atrasos no cronograma. Previsdo contratual de sistema de avaliagdo Concessionaria
Construgdo obras de Concessiondria, dos parametros de desempenho (servigos e obras) para

responsabilidade da
Concessiondria

construtivos previstos no contrato.

vinculagdo da remuneragdo (compensagdo
tarifaria)

Impacto na remuneragao da
Concessionaria.

Previsdo de penalidades.
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ENGENHARIA GOVERNO DO ESTADO DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos de Necessidade de remogdo  Ocupagdo da faixa de dominio e das Riscos de Acidentes, afetando A definir. Compartilhado
Construgao de ocupacdes irregulares  areas non aedificandi 0S usuarios.

na faixa de dominio e

outras areas do sistema

ferroviario

Auséncia de fiscalizagdo adequada Impactos ambientais e sociais. Sugestdo:
Poder Concedente serd responsavel pelas
ocupagdes irregulares na faixa de dominio que
antecedem a Concessdo e ndo foram objeto
do cadastro socioambiental indicado no edital
Concessionaria serd responsavel pelas
ocupagdes irregulares indicadas no cadastro
socioambiental ou que ocorrerem apods a
assungao do sistema
Estabelecer obrigagdo de notificagdo e
solicitagdo de agdo policial por parte da
Concessionaria e agdo do Poder Concedente
na remogao.
Riscos de Problemas construtivos Uso de material inadequado ou ma Depreciagdo acelerada. Garantias Contratuais. Concessionaria
Construgdo qualidade.

Necessidade de reconstrugéo.

indice de desempenho apropriado para a
garantia de qualidade.

Riscos para as obras.

Aumento de custos.

Exigéncia de apresentagdo de Plano de
Seguros (Riscos de Engenharia).

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS

145



+

===

ENGENHARIA

getinsa-euroestudios

# =——

INGENIERIA

2S{SENER|

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

\\\W/ 4

R N3BID

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Riscos de Problemas construtivos Erros na execugdo das obras Necessidade de reconstrugdo. Exigéncia de atestacdo de execugdo de obras  Concessionaria
Construgdo com objeto similar durante a licitagdo ou que

a futura Concessionaria exija atestagdo
adequada para contratar (compativel em
quantidade e escopo)
Atrasos no cronograma. indice de desempenho apropriado para
garantia de qualidade
Aumento de custos. Exigéncia de apresentagdo de Plano de
Seguros (Riscos de Engenharia)
Riscos de Atraso no cumprimento Estimativa incorreta do cronograma  Custos/Despesas adicionais Identificagdo do risco na clausula dedicada a Concessionaria
Construgdo dos cronogramas e de execugdo dos investimentos recomposig¢do do equilibrio econémico-
prazos financeiro
Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao
Impacto na operagdo
Atraso nos cronogramas
Problemas na gestdo da
Concessdo
Riscos de Custo dos investimentos  Estimativa incorreta do custo dos Custos/Despesas adicionais Identificagdo do risco na clausula dedicada a Concessionaria
Construgao a serem realizados pela investimentos a serem realizados recomposig¢do do equilibrio econdmico-

concessiondria e de preco
nos insumos para a
execugdo das obras

pela concessionaria e de prego nos
insumos para a execugdo das obras,
salvo aqueles que decorram
diretamente de mudangas tributarias,
excluidos os tributos de resultado

financeiro

Inexequibilidade do Contrato

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao

Recomendagdo de realizagdo de estudos

aprofundados e projetos com adequado nivel

de detalhe pelos proponentes
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de Desenvolvimento

Grupo

Riscos de
Construgao

Risco

Erros na realizagdo das
obras que ensejem a
necessidade de
refazimento, total ou
parcialmente

Causas

Prejuizos decorrentes de erros na
realizacdo das obras que ensejem a
necessidade de refazimento, total ou
parcialmente

Consequéncias

Custos/Despesas adicionais

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Necessidade de investimentos

adicionais

Atraso nos cronogramas

Refazimento dos trabalhos

Impacto na operagdo

Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Identificagdo do risco na clausula dedicada a Concessionaria
recomposigdo do equilibrio econémico-

financeiro

Riscos da Fase de
Operagdo

Atraso no inicio da
operagdo de novos
trechos/faixas

Atraso nas obras

Impacto na remuneragao da
Concessionaria.

Aumento dos custos de
operagdo.

Previsdo de penalidades em decorréncia de Concessionaria

atrasos no inicio de operagdo

Riscos da Fase de
Operagdo

Atraso no inicio da
operacao de novos
trechos/ramais

Atraso no licenciamento ambiental e
na obtengdo de autorizagdes
necessarias a operagdo de novos
trechos

Impossibilidade de inicio da
operagdo, com o respectivo
incremento dos custos para a
sua realizagdo.

Poder Concedente devera reequilibrar o
contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da analise e aprovagao,
assim como pela recusa imotivada, de licengas
e autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessionaria cumpriu suas
obrigagdes de modo diligente.

Compartilhado
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Impacto na remuneragao da
Concessionaria.

Concessiondria é responsavel pelos atrasos
oriundos do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas ou
autorizagdes necessarias as obras e
duplicagdes, bem como de atividades
alternativas, complementares e de projetos
associados.

Aumento nos custos.

Excludentes de responsabilizagdo da
Concessionaria por fato exclusivo do Poder
Concedente ou de terceiro, com o respectivo
afastamento de penalidades, permitindo-se a
revisdo do cronograma da Concessdo.

Atraso no inicio da
operacao de novos
trechos/ramais

Riscos da Fase de
Operagdo

Suspensdo das obras em virtude de
ato do Poder Concedente ou de
terceiros.

Impossibilidade de inicio da
operagdo dos trechos
duplicados, com o respectivo
incremento dos custos para a
sua realizagdo.

Impacto na remuneragao da
Concessionaria.

Direito a recomposig¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Poder Concedente

Insatisfagdo em relagdo
aos servigos prestados
pela Concessionaria

Riscos da Fase de
Operagdo

Servigos de méa qualidade prestados
pela Concessionaria.

Redugdo da remuneragdo da
Concessionaria.

Previsdo contratual de sistema de avaliagdo
de desempenho (servigos e obras) para
vinculagdo da remuneragdo (compensagdo
tarifaria)

Concessiondria
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Grupo

Risco

Causas

Consequéncias

Necessidade de novos
investimentos para o
atendimento dos parametros
de desempenho.

Mitigagdo/Tratamento

Concessiondria é responsavel pela realizagdo
de investimentos para atender aos
indicadores de desempenho.

Previsdo de pesquisa de satisfagdo dos
usuarios e canais de comunicagdo

Riscos da Fase de
Operagdo

Insatisfagdo em relagdo
aos servigos prestados
pela Concessiondria

Falta de investimentos para
atendimento da demanda;

N3do atendimento aos
indicadores de desempenho.

Redugdo da remuneragdo da
Concessionaria.

Concessiondria é responsavel pelos Concessionaria
investimentos necessarios a operagdo, bem

como pelos impactos decorrentes de sua ndo

realizagdo. Ndo realizagdo de investimentos

que resulte no ndo atendimento dos

indicadores de qualidade ensejam a redugdo

da remuneragdo da Concessionaria.

Riscos da Fase de
Operagdo

Insatisfagdo em relagdo
aos servigos prestados
pela Concessiondria

Reincidéncia em indices baixos de
desempenho;

Redugdo da remuneragdo da
Concessionaria.

Previsdo de penalidades, possibilidade de Concessionaria
intervencgdo, e de decretagdo de caducidade

da Concessdo.

Necessidade de novos
investimentos para melhoria
dos servigos.

Concessiondria é responsavel pela realizagdo
de investimentos para atender aos
indicadores de desempenho.

Riscos da Fase de
Operagdo

Insatisfagdo em relagdo
aos servigos prestados
pela Concessiondria

Uso de estruturas e material com
qualidade inferior ao esperado para o
Projeto

Investimentos adicionais para
readequagdo dos pavimentos,

estruturas e demais materiais.

Obrigagdo do atendimento das condiges Concessionaria
minimas de qualidade previstas nos anexos do
contrato, assim como para a aquisigdo de

outros bens.

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE
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Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

N3do atendimento aos
indicadores de desempenho.

Remuneragdo do particular baseada no
desempenho.

Redugdo da remuneragdo da
Concessiondria por redugdo
dos indicadores de
desempenho.

Aplicagdo de penalidades para servigos
prestados aquém do minimo;

Intervengdo do Poder Concedente, caso os
bens e estruturas entregues em qualidade
inferior enseje situagdo de risco ou resultem
em deficiéncias graves na prestacdo dos
Servigos.

Riscos da Fase de  Perecimento ou
Operagdo destrui¢do dos bens da
Concessao

Baixa qualidade dos bens

Investimentos adicionais para
a manutengdo corretiva e
preventiva dos bens,
mantendo-os em
conformidade com os niveis
de qualidade determinados
pelos anexos do contrato.

Concessiondria conserva a responsabilidade
integral pelos bens da Concessdo, devendo
adquiri-los conforme as especificagées do
contrato e, quando cabivel, substitui-los ou
repara-los, corretiva e preventivamente.

Aquisicdo de novos bens.

Padrdes de qualidade minimos e melhores
praticas estabelecidas no PER

Concessionaria

Riscos da Fase de  Perecimento ou
Operagdo destrui¢do dos bens da
Concessao

Conflitos multitudinarios

Investimentos adicionais para
a manutengdo corretiva e
preventiva dos bens da
Concessao.

Concessiondria é responsavel pelos custos

decorrentes do reparo ou prevengdo de danos

causados por manifestagdes sociais e/ou
protestos nas imediages dos bens da
Concessao.

Concessionaria
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Riscos da Fase de  Perecimento ou Ma utilizagdo pelos usuarios Investimentos adicionais para  Concessionaria conserva responsabilidade Concessionaria
Operagdo destruigdo dos bens da a manutengdo corretiva e pela seguranga e integridade dos bens da

Concessao preventiva dos bens da Concessao, assim como pelos custos
Concessao. decorrentes de danos a estes ativos.

Previsdo de seguros obrigatdrios para a
mitigacdo dos custos provenientes de danos
aos bens da Concessao.

Riscos da Fase de  Perecimento ou ManifestagGes Populares Investimentos adicionais de Os riscos cobertos por seguros da Compartilhado
Operagdo destruigdo dos bens da recomposig¢do dos bens Concessiondria e os ndo cobertos pelo Poder
Concessao afetados. Concedente
Riscos da Fase de  Perecimento ou Obsolescéncia tecnoldgica dos ativos  Investimentos adicionais para  Obrigagdo da Concessionaria observar, na Compartilhado
Operagdo destrui¢do dos bens da da Concessdo a atualizagdo aquisigdo de bens, os parametros de
Concessao qualidade indicados em anexo do Contrato.
tecnoldgica dos ativos Custos decorrentes de defasagem tecnoldgica
empregados na Concessdo. dos ativos empregados na Concessdo sdo de

responsabilidade da Concessiondria.

Exigéncia por parte do Poder Concedente de
novos padrdes de atualidade tecnolégica ndo
previstos contratualmente ensejam
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Riscos da Fase de  Perecimento ou Danos, furtos, roubos ou perda dos Custos adicionais. Seguranga patrimonial. Concessionaria
Operagdo destruigdo dos bens da bens da Concessdo
Concessao
Previsdo de contratagdo de plano de seguros
patrimoniais.
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Riscos da Fase de  Inseguranga dos usuarios
Operagdo

Inseguranga de equipamentos

IndenizagGes por acidentes ou Concessionaria € obrigada manter os bens

danos a terceiros.

Concessionaria
utilizados na Concessdo em condigdes

adequadas de uso, observando as regras de

seguranga envolvidas em sua utilizagdo.

Restricdes na operagdo.

SangGes dos 6rgdos
competentes.

Falha na seguranga dos usuarios é penalidade
de alta gravidade

Riscos da Fase de  Inseguranga dos usuarios
Operagdo

Falta de treinamento adequado do

pessoal da Concessiondria

Responsabilizagdo por
acidentes ou danos a
terceiros.

Concessionaria é responsdvel pelo adequado  Concessiondria
treinamento de seus funcionarios, assumindo
responsabilidade objetiva por danos causados

a terceiros por falhas destes ultimos.

Previsdo da realizagdo de treinamentos e
capacitagdao no PER

Riscos da Fase de  Demanda
Operagdo

Volume de carga transportada em
desacordo com suas projegoes

Variagdo das receitas

tarifarias da Concessiondria.

Concessiondria é responsavel por prospectar ~ Concessionaria

cargas e ampliar sua base de clientes.

Riscos da Fase de  Demanda
Operagdo

Perda de carga permanente em razdo
de implantagdo de nova via ou novo

modal concorrente

Redugdo permanente do
volume de transportado

Diminuigdo das receitas

tarifarias da Concessiondria.

Previsdo de reequilibrio econémico- Poder Concedente

financeiro.
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E LOGISTICA

Grupo

Riscos da Fase de
Operagdo

Risco

Demanda

Causas

Necessidade de novos investimentos
em razdo do aumento do volume de
carga além da capacidade projetada

para a ferrovia

Consequéncias

Aumento dos investimentos.

Mitigagdo/Tratamento

Novos investimentos ndo previstos no
contrato ensejardo reequilibrio economico-
financeiro do contrato

Alocagao

Compartilhado

Riscos da Fase de
Operagdo

Demanda

Novos ramais

Construgdo de novos ramais
ferroviarios, inicialmente nio
previstos.

Necessidade de avaliagdo do impacto sobre o
equilibrio econémico-financeiro e sobre o
nivel de servigo operacional da via
previamente a implantagdo de novos acessos

Previsdo de reequilibrio econémico-financeiro
para suportar os custos da implantagdo de
NoVOos acessos

Compartilhado

Riscos da Fase de
Operagdo

Passivos trabalhista e
previdenciario

Poder Concedente ser
responsabilizado solidariamente por
obrigagdes trabalhistas ou
previdencidrias inadimplidas pela
Concessionaria

Custos adicionais com o
adimplemento de direitos
trabalhistas.

A Concessiondria assume total e exclusiva
responsabilidade de natureza trabalhista,
previdenciaria, fiscal, acidentdria, ambiental
ou qualquer outra relativa aos seus
empregados ou terceiros contratados.

Obrigacdo da Concessionaria de manter
indene o Poder Concedente em relagdo a
eventual responsabilidade solidaria relativa a
obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

Concessiondria

Riscos da Fase de
Operagdo

Custos de manutengdo
adicionais

PrevisGes incorretas

Aumento dos custos.

Exigéncia de experiéncia prévia de construgdo
e manutencdo de infraestrutura semelhante
na habilitagdo ou na qualificagdo prévia (a
definir)

Concessionaria
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Previsdo de indicadores de desempenho

Garantia de execugdo

Plano de Seguros (Risco de Engenharia)

Riscos da Fase de
Operagdo

Custos de manutengdo
adicionais

Defeitos latentes/ocultos da obra

Aumento dos custos.

Exigéncia de experiéncia prévia de construgdo
e manutencgdo de infraestrutura semelhante
na habilitagdo ou na qualificagdo prévia (a
definir)

Previsdo de indicadores de desempenho

Garantia de execugdo

Plano de Seguros (Risco de Engenharia)

Alocagédo dos riscos por defeitos das obras
entregues pelo Poder Concedente a este.

Poder Concedente - em obras
entregues/executadas pelo
proprio; e Concessionaria —
pelos bens adquiridos apos a
data de assungdo.

Riscos da Fase de
Operagdo

Custos de manutengdo
adicionais

Deslizamentos ou quedas de
barreiras na ferrovia por problemas
de drenagem, bloqueando a
operagao

Impacto na operagdo.

Despesas adicionais.

Plano de seguros (Danos Patrimoniais e Lucro
Cessante).

Concessionaria

Riscos da Fase de
Operagdo

Mudangas nos padrdes
de desempenho

Exigéncia por parte do Poder
Concedente de novos padrdes de
desempenho no futuro.

Impacto na operagdo.

Despesas adicionais.

Direito a recomposig¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Poder Concedente
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Riscos da Fase de
Operagdo

Obsolescéncia dos
Indicadores de
desempenho

Indicadores de desempenho iniciais
perdem a eficacia com o transcorrer
do tempo, demandando readequagdo
para a manutengdo da qualidade dos
servigos.

Impacto na operagdo.

Despesas adicionais.

Direito a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Poder Concedente

Riscos da Fase de
Operagdo

Greve no setor de
operagao

Greves e outras manifestagdes dos
funcionarios que trabalham na
Concessdo.

Paralizagdo tempordria ou
permanente da operagdo.

Plano de seguros (Riscos de Operagao)

Concessionaria

Riscos da Fase de
Operagdo

Auséncia de policiamento
adequado

Omissdo em agdes de prevengdo e
combate a atos que exijam o uso de
poder de policia.

Impacto na operagdo.

Aumento de custos.

Direito a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Poder Concedente

Riscos da Fase de
Operagdo

Descumprimento do
caderno de encargos ou
dos prazos contratuais

Problemas de gestdo da
Concessionaria

Impactos na operagao.

Apresentagdo de Plano de Seguros e garantias
contratuais pela Concessionaria

Queda na qualidade do
servigo.

Previsdo de caderno de encargos e obrigagées
apropriado para garantia de qualidade

Concessionaria

Problemas na gestdo da
Concessao.

Exigéncia de sistemas de monitoramento e
controle em tempo real

Compartilhado e avaliado caso

a caso
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Riscos da Fase de  Monitoramento

Operagdo

Supervisdo inadequada do

desempenho do operador por parte
da entidade de monitoramento e

controle

Impacto na remuneragao da
Concessionaria.

Possibilidade de contratar entidade especifica
para o monitoramento e controle (verificador
independente)

Procedimento de comunicagdo da
Concessionaria para a entidade reguladora e
Poder Concedente sobre irregularidades da
entidade de monitoramento e controle

Previsdo de verba de fiscalizagdo

Previsdo de junta técnica para solugdo de
conflitos

Riscos da Fase de
Operagdo

Gestdo Inadequada do
Contrato

Procedimentos para gestdo do
contrato e responsdveis ndo
definidos claramente no Poder
Concedente

Assimetria nos sistemas de
informagdo do Poder
Concedente e do
Concessionario.

Defini¢do prévia das informagdes a serem
fornecidas pela Concessiondria ao Poder
Concedente

Compartilhado

Exigéncia de que as informagdes solicitadas a
Concessiondria sejam enviadas em formatos
compativeis com os sistemas do Poder
Concedente

Riscos da Fase de
Operagdo

Queda na qualidade do
servico

Gestdo inadequada

Insatisfagdo dos usuarios.

Previsdo contratual de intervengdo e de Concessionaria
caducidade por ma performance medida por

um sistema de mensuragdo de desempenho.

Redugdo da remuneragdo da
Concessionaria.

Previsdo de step-in rights.
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Riscos da Fase de  Inadimpléncia

Operagdo

Impossibilidade de cobranga da tarifa
junto aos usuarios

Inexequibilidade do Contrato

Apresentagdo de Plano de Seguros (Riscos de

Operagdo), pela Concessionaria.

Privado

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Propositura de agdes judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas

Extingdo do Contrato

Redugdo permanente do
volume de transportado

Diminuigdo das receitas
tarifarias da Concessiondria.

Impacto na operagdo

Problemas na gestdo da
Concessao

Pagamento de indenizagdes

Acionamento dos seguros
obrigatorios

Riscos de Acidentes, afetando
0s usuarios, funciondrios ou
pessoas proximas

Impactos ambientais e sociais

Contingenciamento de recursos para gastos

juridicos e de seguranca.
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
Bam E LOGISTICA
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos da Fase de  Acidentes envolvendo Acidentes construtivos ou Custos/Despesas adicionais Contratagdo de seguros Privado
Operagdo empregados ou terceiros  operacionais
durante construgdo,
operagdo ou manutengdo
da ferrovia e material
rodante
Atraso nos cronogramas Implantagdo de medidas de seguranga e
prevengdo de acidentes
Paralizagdo temporaria ou
permanente das atividades
Atraso nos cronogramas
Riscos de Acidentes, afetando
0s usuarios, funciondrios ou
pessoas proximas
Acionamento dos seguros
obrigatorios
Pagamento de indenizagdes
Riscos da Fase de  Caso fortuito ou forga Caso fortuito ou forga maior que Custos/Despesas adicionais Contratagdo de seguros Privado
Operagado maior possa ser objeto de cobertura de

seguros oferecidos no brasil na época
de sua ocorréncia

Inexequibilidade do Contrato

Necessidade de investimentos
adicionais
Refazimento dos trabalhos

Necessidade de reconstrugdo

Riscos para as obras

Necessidade de aditivos
contratuais
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ENGENHARIA INGENIERIA GOVERNO DO ESTADO DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
32|SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Instauragdo de procedimento
para a apuragdo das
indenizagGes devidas a
Concessionaria

Extingdo do Contrato

Litigiosidade

Impossibilidade de inicio da
operagao

N&o atendimento aos
indicadores de desempenho

Diminuigdo das receitas
tarifarias da Concessionaria.

Atraso nos cronogramas

Riscos de Acidentes, afetando
0s usuarios, funciondrios ou
pessoas proximas

Riscos da Fase de  Custos e 6nus para a

Operagdo corregdo de passivo
ambiental, construtivo e
por invasdo de faixa de
dominio relacionado a
ferrovia

Variagdo nos custos e 6nus para a
corregdo de passivo ambiental,
construtivo e por invasdo de faixa de
dominio relacionado a ferrovia

Custos/Despesas adicionais

Desenvolvimento de projetos detalhados que  Privado
prevejam a minimizagdo de passivos

ambientais

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Necessidade de investimentos
adicionais

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos de implantagdo

Programas de prevencdo de invasdo da faixa
de dominio
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E LOGISTICA

A
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Grupo Risco Causas

Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Propositura de agdes judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas

Litigiosidade

Pagamento de indenizagées

Riscos da Fase de  Danos causados aos bens  Perecimento, destruigdo, roubo,

Operagdo da concessdo furto, perda ou quaisquer outros
tipos de danos causados aos bens da
concessdo, responsabilidade que ndo
é reduzida ou excluida em virtude da
fiscalizagdo do regulador

Custos/Despesas adicionais Contratagdo de seguros Privado

Aquisi¢do de novos bens Equipes de guarda e vigilancia

Impacto na operagdo

Paralizagdo temporaria ou
permanente das atividades

Queda na qualidade do
servico

Acionamento dos seguros
obrigatérios

Riscos de Acidentes, afetando
0s usuarios, funciondrios ou
pessoas proximas
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ENGENHARIA GOVERNO DO ESTADO DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
32 SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Riscos da Fase de  Escassez de mdo de obra  Escassez de pessoas capacitadas no Custos/Despesas adicionais Programas de capacitagdo e especializagdo de  Privado
Operagado capacitada para mercado ou disponibilidade de profissionais
instalagdo, ampliagdo, treinamento
modificagdo das
instalagées e para
operagdo da concessdo
Atraso nos cronogramas
Impacto na operagdo
Queda na qualidade do
servigo
Riscos da Fase de  Eventos climaticos Eventos climaticos ndo considerados  Custos/Despesas adicionais Contratagdo de seguros Privado

Operagdo

como forga maior

Necessidade de investimentos
adicionais

Refazimento dos trabalhos

Riscos para as obras

SangGes dos 6rgdos
competentes

Impossibilidade de inicio da
operagdo

Impacto na operagdo

N&o atendimento aos
indicadores de desempenho

Paralizagdo tempordria ou
permanente das atividades

Desenvolvimento de projetos considerando
eventos climaticos extremos e curvas de
recorréncia eventos com intervalos menores
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Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Queda na qualidade do
servico

Descumprimento do
cronograma

Acionamento dos seguros
obrigatdrios

Riscos de Acidentes, afetando

0s usudrios, funcionarios ou
pessoas proximas

Riscos da Fase de  Faléncia, falha no Descumprimento contratual por Custos/Despesas adicionais Avaliagdo de subcontratados Privado
Operagdo desempenho e atraso nas  parte de subcontratados
entregas dos
subcontratados e
fornecedores
Atraso nos cronogramas Imposigdo de garantias
Refazimento dos trabalhos
Litigiosidade
Impacto na operagdo
Descumprimento do
cronograma
Riscos da Fase de  Investimentos, custos ou  Investimentos, custos ou despesas Custos/Despesas adicionais Investimento de recursos e tempo em estudos Privado

Operagdo despesas adicionais
decorrentes da elevagdo
dos custos de compra ou
manutencdo dos

equipamentos

adicionais

e projetos pelos proponentes

Inexequibilidade do Contrato

Investimento de recursos e tempo em estudos
e projetos pela concessionaria
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo

Risco

Causas Consequéncias

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Atraso nos cronogramas

Mitigagdo/Tratamento

Alocagao

Riscos da Fase de
Operagdo

Investimentos,
pagamentos, custos e
despesas decorrentes de
desapropriagdes,
instituicdo de serviddes
administrativas,
imposigdo de limitagdes
administrativas,
ocupagdo provisoria de
bens imdveis, custos e
encargos decorrentes do
processo de
licenciamento ambiental
de operagdo e
desocupagdes da faixa de
dominio

Valor dos investimentos, Custos/Despesas adicionais
pagamentos, custos e despesas

decorrentes de desapropriagdes,

instituicdo de servidoes

administrativas, imposigdo de

limitagGes administrativas, ocupagdo

proviséria de bens iméveis, custos e

encargos decorrentes do processo de

licenciamento ambiental de operagdo

e desocupagdes da faixa de dominio

Investimento de recursos e tempo em estudos Privado

e projetos pelos proponentes

Inexequibilidade do Contrato

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Necessidade de investimentos
adicionais

Adequagao dos
projetos/obras as regras
vigentes

Investimento de recursos e tempo em estudos

e projetos pela concessiondaria
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Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Impossibilidade de execugdo
dos projetos de engenharia
ou de projetos associados

Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo de
decisGes tecnicamente
inadequadas.

Impossibilidade de inicio da
operagao

Descumprimento do
cronograma

Riscos da Fase de
Operagdo

Manifestagées sociais e
publicas

ManifestagGes sociais e publicas que
afetem de qualquer forma a
prestagdo dos servigos, o
cumprimento do caderno de
obrigagdes e demais obrigagdes
relacionadas ao contrato

Propositura de agdes judiciais Contratagdo de seguros Privado
e obtengdo de medidas

administrativas

Realizagdo de negociacGes
coletivas com entidades
sindicais/coletivas

Impacto na operagdo

Diminuigdo das receitas
tarifarias da Concessiondria.

Paralizagdo tempordria ou
permanente das atividades

Queda na qualidade do
servico
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ENGENHARIA INGENIERIA
GOVERNO DO ESTADO Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA de Desenvolvimento
S8 SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Acionamento dos seguros

obrigatdrios

Riscos de Acidentes, afetando

0s usudrios, funcionarios ou

pessoas proximas

Riscos da Fase de  Mudangas tecnoldgicas Adogdo de solugdes tecnoldgicas pela Custos/Despesas adicionais Investimento em projetos e analises Privado

Operagdo com desempenho
diferente do esperado

concessionaria e que ndo tenham
sido solicitadas pela ANTT

Refazimento dos trabalhos

Responsabilizagdo por
acidentes ou danos a
terceiros

Atraso nos cronogramas

detalhadas de novas tecnologias

Riscos da Fase de  Onus e custos relativos

Operagdo ao licenciamento,
permissdes, autorizagdes,
manifestagdes e outorgas
relativas a concessdo

Variagdo dos 6nus e custos
assumidos para a obtencdo,
manutencgdo e, quando necessario,
retificacdo de licengas, permissdes,
autorizagdes, manifestacbes e
outorgas relativas a concessdo,
inclusive da licenga de instalagdo (LI)

Custos/Despesas adicionais

Inexequibilidade do Contrato

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Necessidade de investimentos
adicionais

Adequacdo dos
projetos/obras as regras
vigentes

Avaliagdo criteriosa e andlise de risco pelos Privado
proponentes relativas aos custos a serem
enfrentadas pelo empreendimento
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GOVERNO DO ESTADO ([DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
E LOGISTICA

Grupo Risco

Consequéncias

Impossibilidade de execugdo

dos projetos de engenharia
ou de projetos associados

Mitigagdo/Tratamento

Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo de
decisGes tecnicamente
inadequadas.

Impossibilidade de inicio da
operagao

Impacto na operagdo

Descumprimento do
cronograma

Alocagao

Riscos da Fase de  Prejuizos causados a

Operagdo terceiros pelo exercicio
das atividades abrangidas
pela concessdo

Prejuizos causados a terceiros, pela
concessionaria ou seus
administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de servigos
ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas pela

Custos/Despesas adicionais

Contratag3o de seguros

Propositura de agdes judiciais

e obtengdo de medidas
administrativas

Realizagdo de negociacGes
coletivas com entidades
sindicais/coletivas

Privado
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Ham E LOGISTICA
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Litigiosidade
Riscos da Fase de  Risco de demanda Implantagdo de novas rotas ou Redugdo do retorno do Avaliagdo criteriosa de cenarios da rede de Privado
Operagdo caminhos alternativos para o empreendimento aos transporte nas projegdes de demanda pelos
transporte de carga, desde que investidores proponentes
componham o sistema nacional de
viagdo — SNV na data de assinatura
deste contrato
Redugdo permanente do Oferecimento de pregos competitivos
volume de transportado
Diminuigdo das receitas
tarifarias da Concessionaria.
Riscos da Fase de  Seguranca operacional e  Seguranga operacional e patrimonial ~ Custos/Despesas adicionais Contratagdo de seguros Privado

Operagdo patrimonial da ferrovia

da ferrovia

Depreciagdo acelerada

Equipes de guarda e vigilancia

Aquisicdo de novos bens

Inseguranga das estruturas

Impacto na operagdo

Paralizagdo temporaria ou
permanente das atividades

Queda na qualidade do
servigo

Riscos de Acidentes, afetando

0s usudrios, funcionarios ou
pessoas proximas

Equipes e procedimentos de segurancga
operacional
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ENGENHARIA INGENIERIA GOVERNO DO ESTADO DER Banco Interamericano
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA PARANA de Desenvolvimento
LS SENER
Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Impactos ambientais e sociais
Riscos da Fase de  Suspensdo de licenga N&o atendimento a condicionantes Custos/Despesas adicionais Previsdo de penalidades pela perda ou ndo Privado
Operagdo ambiental ambientais manutengdo de licengas ambientais
Atraso nos cronogramas
Refazimento dos trabalhos
Inexequibilidade do Contrato
Sangdes dos 6rgdos
competentes
Impossibilidade de inicio da
operagao
Paralizagdo temporaria ou
permanente das atividades
Descumprimento do
cronograma
Riscos da Fase de  Tecnologia empregada na Falha na utilizagdo de tecnologias N&o atendimento aos Investimento em projetos e analises Privado
Operagdo ferrovia e material mais adequadas ou atualizadas indicadores de desempenho detalhadas de novas tecnologias
rodante
Impacto na operagdo
Queda na qualidade do
servico
Riscos da Fase de  Vicios ocultos dos bens e Vicios ocultos dos bens da concessdo  Custos/Despesas adicionais Avaliagdo criteriosa de produtos e Privado
Operagdo insumos da concessdo por ela adquiridos ou locados, bem fornecedores
por ela adquiridos ou €OmMO nos insumos e equipamentos
locados utilizados em bens arrendados nos
procedimentos de manutengdo, sem
prejuizo do direito de regresso contra
fornecedores
EVTEA-J DA NOVA FERROESTE 168

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS



ENGENHARIA INGENIERIA GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

getinsa-euroestudios <
e e parani & g \3 BID

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado
Necessidade de investimentos
adicionais

Aquisicdo de novos bens

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

Corregdo operacional dos
equipamentos e técnicas
empregados

Refazimento dos trabalhos

Inseguranga das estruturas

Impossibilidade de execugdo
dos projetos de engenharia
ou de projetos associados
Necessidade de reconstrugao

Riscos para as obras

Propositura de agdes judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas

Responsabilizagdo por
acidentes ou danos a
terceiros

Litigiosidade

Impossibilidade de inicio da
operagao

N&o atendimento aos
indicadores de desempenho
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de Desenvolvimento

Grupo

Risco Causas

Consequéncias

Queda na qualidade do
servico

Atraso nos cronogramas

Acionamento dos seguros
obrigatdrios

Riscos de Acidentes, afetando

0s usudrios, funcionarios ou
pessoas proximas

Mitigagdo/Tratamento

Alocagao

Riscos de
Engenharia

Volume de carga
transportada em
desacordo com suas
projecdes

Erros de projegdes realizadas pelo
proponente/concessionaria

Inexequibilidade do Contrato

Contratagdo de consultoria especializada para
a elaboragdo dos estudos pelos proponentes

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Contratagdo de trabalho de verificagdo dos
estudos

Redugdo permanente do
volume de transportado

Diminuigdo das receitas
tarifarias da Concessionaria.

Impacto na operagdo

Problemas na gestdo da
Concessdo

Previsdo de avaliagdo dos estudos de
demanda apresentado pelos proponentes

Privado

Riscos
Econ6émico-
Financeiros

Falta de retorno
econdmico dos
investimentos realizados

Inflagdo nos pregos dos insumos
relacionados as obras

Aumento dos custos.

Concessionaria devera suportar a variagdo dos
pregos dos insumos

Necessidade de aportar
recursos proprios adicionais
ou de obté-los em mercado
para suportar as obrigagdes
assumidas perante
fornecedores e para a
execugdo da Concessdo.

Previsdo contratual de reajuste periddico e
automatico da tarifa teto, de acordo com
férmulas pré-estabelecidas.

Concessiondria
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Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Riscos Falta de retorno Custos excessivos de execugdo do Redugdo do retorno Particular é responsavel pelos custos Concessionaria
Econdémico- econémico dos projeto; econdmico projetado pela inerentes a Concessdo
Financeiros investimentos realizados Concessionaria.

Riscos Falta de retorno Imprevisdes, alea econémica Investimentos adicionais para  Poder Concedente responde pelos riscos nos Poder Concedente
Econbémico- econdmico dos extraordinaria suportar os acontecimentos termos da cldusula rebus sic stantibus,
Financeiros investimentos realizados extraordinarios. assumindo os custos decorrentes daquilo que
extraordinariamente sobejar os riscos
ordinarios atrelados as obrigagdes descritas
no objeto do contrato e na repartigdo de
riscos nesse estabelecida
Riscos Falta de retorno Erros do plano de negdcios Frustragdo de receitas Concessiondria conserva os riscos pelos planos Concessionaria
Econdémico- econémico dos apresentado pela Concessionaria, projetadas. de negdcios apresentados, inclusive quanto
Financeiros investimentos realizados inclusive os referentes a obtengdo de aos referentes a exploragdo de receitas
receitas extraordindrias extraordinarias.
Custos adicionais para a Concessionaria é responsavel pela realizagdo
implantagdo do plano de de estudos e pelo planejamento do retorno
negacios. econdmico da Concessdo, assumindo os
custos decorrentes de falhas nestes ultimos,
de ineficiéncias na execugdo do contrato ou
pela ndo concretizagdo de expectativas
assumidas por ocasido da contratagdo.
Riscos Faléncia ou recuperagdo  Inadimpléncia do Concessionaria AcOes de cobranga, com Concessiondria é responsavel pelos custos Concessionaria
Econdémico- judicial da junto a seus financiadores, possivel pedido de decretacdo inerentes a Concessdo, assumindo, inclusive,
Financeiros Concessiondria. fornecedores ou empregados. de faléncia. os custos de contratagdo do financiamento,

custos trabalhistas e previdenciarios, assim
como com seus fornecedores.
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Riscos Custo de capital Custo de capital para realizagdo das Inexequibilidade do contrato. ~ Concessionaria é responsavel pelos custos da  Concessionaria
Econdémico- obras da ferrovia e sua operagdo Concessao, inclusive, pela projegdo e
Financeiros maior ou menor do que o projetado pagamento dos custos de capital necessarios a

sua realizagdo, assim como pela contratagdo
de financiamento ou outras formas para
suportd-los.
Riscos Variagdo das taxas de Alteragdo das taxas de juros durante  Efeitos sobre a estrutura de Reconhecimento de direitos aos financiadores Concessiondria
Econdémico- juros a vigéncia do Contrato preco da prestacdo do no ambito da Concessdo.
Financeiros servigo.
Riscos Risco de inadimpléncia Parceiro privado parar de honrar os Aumento dos custos. Clausula de step-in, permitindo ao financiador Concessionaria
Econbémico- do parceiro privado junto  compromissos financeiros junto as substituir, sem autorizagdo prévia do ente
Financeiros as instituigdes financeiras instituicdes financeiras publico, um novo operador na hipétese de
inadimplemento do empreendedor.
Inviabilidade econémica da Possibilidade de oferecer os direitos
Concessao. emergentes da Concessdo em garantia do
financiamento, no limite em que ndo
comprometa a propria Concessdo.
Riscos Inflagdo Possibilidade de a inflagdo de um Efeitos sobre a estrutura de Contratos com cldusulas de indexagdo tarifaria Compartilhado
Econdémico- determinado periodo ser superior ou  prego da prestagdo do servico atrelada a indice de inflagdo (IPCA)
Financeiros inferior ao indice utilizado para

reajuste do valor de outorga, da
tabela tarifaria, ou de outros valores
previstos no contrato para o mesmo
periodo

Inexequibilidade do Contrato

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

CondigGes estaveis da Concessdo, para
favorecer estabilidade das taxas de juros
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Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocacao
Riscos Obtengdo do Variagdo nas condigdes de obtengdo  Inexequibilidade do Contrato  Exigéncia, na licitagdo, de declaragdo de que o  Concessionaria
Econdémico- financiamento para a de financiamentos para a execugdo proponente dispde capacidade financeira para
Financeiros execugdo do contrato do contrato obter financiamento
Necessidade de obtengdo de  Exigéncia, no Edital, de declaragdo da
recursos em mercado institui¢do financeira de exequibilidade do
plano de negdcios.
Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores
Extingdo do Contrato
Riscos Variagdo das taxas de Aumento dos custos, investimentos e  Custos/Despesas adicionais Previsdo contratual de opgdo pelo Concessionaria
Econdémico- cambio do custo de capital compartilhamento do risco de variagdo
Financeiros cambial caso haja contratagdo de
financiamento em moeda estrangeira.
Efeitos sobre a estrutura de
preco da prestagdo do servigo
Inexequibilidade do Contrato
Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado
Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores
Riscos Politico Encampagdo Extingdo do contrato e Previsdo contratual do procedimento de Concessionaria

Institucionais

instauragdo de procedimento
para a apuragdo das
indenizagGes devidas a
Concessionaria.

indenizagdo da Concessiondria.

Observancia das hipdteses legais (restritivas)
da encampagdo
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo

Riscos
Institucionais

Risco

Politico

Causas

Imposicdo de alteragGes unilaterais,
pelo Poder Concedente, quanto as
obrigagdes da Concessionaria

Consequéncias

Aumento imprevisto dos
custos de projeto/ engenharia
e operagdo da ferrovia

Mitigagdo/Tratamento

Poder Concedente responderd pelas
alteragGes unilaterais que impuser a
Concessiondria.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Alocagao

Poder Concedente

Riscos
Institucionais

Juridico e Judicial

Lentiddo, falta de especializagdo
técnica e falhas na jurisdicdo

Demora na solugdo de
controvérsias e adogdo de
decisdes tecnicamente
inadequadas.

Adogdo de arbitragem e de sistema amigavel
de solugdo de controvérsias.

DecisGes de Comissdo Técnica de
Acompanhamento sdo vinculantes até
eventual superveniéncia de decisdo arbitral.

Compartilhado

Riscos
Institucionais

Regulatdrio e legislativo

Alteragdes na regulagdo dos servigos
concedidos ou na legislagdo de modo
a afetar a prestagdo dos servigos.

Custos adicionais.

Incumbe a Concessionaria executar o contrato
conforme a legislagdo e regulagdo setoriais
incidentes sobre o projeto, mudangas
normativas posteriores a assinatura do
Contrato que imponham aumento dos custos
ensejam o direito ao reequilibrio econémico-
financeiro.

Compartilhado

Riscos
Institucionais

Regulatdrio e legislativo

Impactos tributarios (ex. alteragées
legais, risco da modelagem tributaria)

Aumento dos custos de
construgdo e operagao.

Alteragdo da carga tributaria enseja
reequilibrio econdmico-financeiro, exceto os
tributos sobre a renda

Compartilhado

Riscos
Institucionais

Término antecipado

Decretagdo da caducidade da
Concessao por insuficiéncia de
desempenho da Concessionaria

Extingdo do Contrato.

Monitoramento e procedimentos para
avaliagdo do desempenho operacional (QID)

Concessionaria

Riscos
Institucionais

Término antecipado

Rescisdo contratual consensual

Extingdo do Contrato.

Previsdo de critérios e procedimentos para
reembolso da parcela dos investimentos ndo
amortizados ou depreciados

Compartilhado

Riscos
Institucionais

Término antecipado

Forga maior - eventos da natureza

Extingdo do Contrato.

Previsdo de contratagdo de Plano de Seguros
(Lucros Cessantes)

Custos adicionais.

Previsdo contratual da possibilidade de
intervengao

Compartilhado
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Grupo

Riscos
Institucionais

Risco

Intervengdo por
Descumprimento do
Contrato por Parte da
Concessionaria

Causas

Descumprimento de condigdes
contratuais pela Concessionaria

Consequéncias

Litigiosidade.

Mitigagdo/Tratamento

Possibilidade de execugdo da garantia de

execucdo do contrato

Alocagao

Concessionaria

Riscos
Institucionais

Intervengdo do Ministério
Publico e dos Orgdos de
Controle da
Administragdo Publica
(Tribunal de Contas,
Corregedoria)

Intervengdes e impedimentos da
operacdo da Concessdo por parte do
Ministério ou de érgdos de controle
da administragdo Publica, como o
Tribunal de Contas, Corregedoria etc.

Custos Adicionais.

Atrasos nos cronogramas.

Extingdo do Contrato.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Poder Concedente

Riscos
Institucionais

Impossibilidade de
cobranca de tarifa

Decisdo arbitral, judicial ou
administrativa ou qualquer agdo que
impega ou impossibilite a
Concessiondria de cobrar a Tarifa de
Transporte, ou de reajustar a Tabela
Tarifaria de acordo com o
estabelecido no Contrato, exceto nos
casos em que a Concessionaria tenha
dado causa a decisdo

Custos adicionais (indiretos).

Atrasos no cronograma.

Inviabilidade econémica da
Concessao.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Poder Concedente

Riscos
Institucionais

Impossibilidade de
execugdo de
investimentos e obras

Decisdo arbitral, judicial ou
administrativa ou qualquer agdo que
impossibilite a Concessionaria de
cumprir o Plano de Investimentos, ou
suspenda a sua execugdo, exceto nos
casos em que a Subconcessionaria
tenha dado causa a decisdo

Aumento dos custos de
construgdo.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Poder Concedente
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao
Atrasos no cronograma.
Inviabilidade econémica da
Concessao.
Riscos Descumprimento Descumprimento, pelo regulador, de  Custos Adicionais. Previsdo de reequilibrio econémico- Poder Concedente

Institucionais

contratual por parte do
regulador

suas obrigagGes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo
se limitando, ao descumprimento de
prazos aplicaveis ao regulador
previstos em contrato e na legislagdo
aplicavel

Atrasos no cronograma.

Inviabilidade econémica da
Concessao.

financeiro.

Riscos Ambientais
e Sociais

Existéncia de Processo de
Desestabilizagdo dos
terrenos

Erosdes, escorregamento,
desagregacao superficial, queda de
blocos, recalque, tanto na faixa de
dominio como em &reas de apoio

Aumento de custos.

Previsdo de vistoria dos terrenos Concessionaria

Atrasos no cronograma.

Exigéncia de observancia as normas
ambientais

Controle das construgdes que tenham
interface com a ferrovia

Riscos
Institucionais

Tributagdo sobre a renda

Modificagdes na legislagdo de
impostos sobre a renda

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

Sem medida mitigatdria Concessiondria

Riscos Ambientais
e Sociais

Existéncia de Processo de
Desestabilizagdo dos
terrenos

Erosdes, escorregamento,
desagregacao superficial, queda de
blocos, recalque, tanto na faixa de
dominio como em areas de apoio

Aumento de custos.

Previsdo de vistoria dos terrenos Concessiondria

Atrasos no cronograma.

Exigéncia de observancia as normas
ambientais
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias

Mitigagdo/Tratamento

Controle das construgdes que tenham
interface com a ferrovia

Alocagao

Riscos Ambientais Licenciamento ambiental Atraso ou ndo obtengdo da licenga Atrasos no cronograma.
e Sociais ambiental prévia

Poder Concedente devera reequilibrar o
contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da analise e aprovagao,
assim como pela recusa imotivada, de licengas
e autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessionaria cumpriu suas
obrigagdes de modo diligente.

Aumento de custos.

Concessiondria é responsavel pelos atrasos
oriundos do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas ou
autorizagBes necessarias a ferrovia, bem como
de atividades alternativas, complementares e
de projetos associados.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Compartilhado

Riscos Ambientais Licenciamento ambiental Atraso ou ndo obtengdo da licenga Aumento de custos
e Sociais ambiental de instalagdo

Poder Concedente devera reequilibrar o
contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da analise e aprovagao,
assim como pela recusa imotivada, de licengas
e autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessionaria cumpriu suas
obrigagdes de modo diligente.

Compartilhado
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias

Atrasos no cronograma.

Mitigagdo/Tratamento

Concessiondria é responsavel pelos atrasos
oriundos do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas ou
autorizagdes necessarias a ferrovia, bem como
de atividades alternativas, complementares e
de projetos associados.

Previsdo de reequilibrio econémico-
financeiro.

Alocagao

Riscos Ambientais Licenciamento ambiental Atraso ou ndo obtengdo da licenga Aumento de custos.
e Sociais ambiental de operagdo

Poder Concedente devera reequilibrar o
contrato em razdo de desequilibrios
originados na demora da analise e aprovagao,
assim como pela recusa imotivada, de licengas
e autorizagdes solicitadas, desde que se
comprove que a Concessionaria cumpriu suas
obrigagdes de modo diligente.

Atrasos no cronograma.

Concessionaria é responsavel pelos atrasos
oriundos do ndo cumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes ou pela ndo
obtengdo, por sua culpa, das licengas ou
autorizagdes necessarias a ferrovia, bem como
de atividades alternativas, complementares e
de projetos associados.

Previsdo de redugdo na tarifa por atrasos
imputdveis a Concessionaria.

Compartilhado

Riscos Ambientais Passivo ambiental Constatagdo de passivo ambiental Aumento de custos.
e Sociais apos a assinatura do Contrato

Previsdo de obrigacdo, para a Concessionaria,
de adotar as medidas para tratamento do
passivo ambiental

Compartilhado
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Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Grupo Risco Causas Consequéncias

Atrasos nos cronogramas.

Mitigagdo/Tratamento

Os Onus decorrentes do passivo ambiental
gerado antes da assinatura do contrato serdo
de responsabilidade do Poder Concedente e
ensejardo reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato

Os Onus decorrentes do passivo ambiental
gerado apds a assinatura do contrato serdo de
responsabilidade da Concessionaria

N&o incidéncia de penalidades por eventuais
atrasos

Alocagao

Riscos Ambientais Presenga de ocupantes Atrasos nos procedimentos de Atrasos nos cronogramas.

e Sociais irregulares nas areas remogdo de ocupantes irregulares na
necessdrias a execugdo hipdtese em que ndo tenham sido
das obras completamente retirados até o inicio

das obras

Previsdo de obrigagdo, para a Concessionaria,
de adotar as medidas para desocupagdo da
faixa de dominio

Aumento de custos.

Os 6nus decorrentes da desocupagdo para
ocupagdes anteriores a assinatura do contrato
que ndo tenham sido previamente
identificadas no cadastro socioambiental
serdo de responsabilidade do Poder
Concedente e ensejardo reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato

Os Onus decorrentes da desocupagdo para
ocupagdes posteriores a assinatura do
contrato, ou que tenham sido identificadas no
cadastro socioambiental incumbem a
Concessionaria

Compartilhado
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Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Riscos Ambientais Danos Ambientais

e Sociais

Danos ambientais decorrentes das
obras e dos servigos cujo fato gerador
seja anterior ou posterior a data de

assuncao (responsabilidade civil)

Custos/Despesas adicionais

Profunda avaliagdo ambiental durante a
elaboragdo do EVTEA

Propositura de agdes judiciais
e obtengdo de medidas
administrativas

Sangdes dos érgdos
competentes

Litigiosidade

Exigéncia de aprofundada auditoria ambiental
aos proponentes durante o processo
licitatério

Concessionaria

Riscos Ambientais Danos Ambientais

e Sociais

Danos ambientais decorrentes das
obras e dos servigos cujo fato gerador
seja posterior a data de assungdo
(responsabilidade civil e criminal)

Custos/Despesas adicionais

Inexequibilidade do Contrato

Necessidade de investimentos
adicionais

Necessidade de obtengdo de
recursos em mercado

Refazimento dos trabalhos

Atraso nos cronogramas

Pagamento de indenizagdes

Impactos ambientais e sociais

Profunda avaliagdo dos potenciais danos
ambientais decorrentes das atividades (obras
e operagdo) da concessao

Concessiondria

Riscos Ambientais
e Sociais

Riscos arqueolégicos

Execugdo e custos de servigos

relativos a achados arqueoldgicos e

espeleoldgicos

Custos/Despesas adicionais

Profunda avaliagdo arqueoldgica durante a
elaboragdo do EVTEA

Concessionaria
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E LOGISTICA

Grupo Risco Causas

Consequéncias Mitigagdo/Tratamento

Necessidade de investimentos
adicionais

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao

Impossibilidade de execugdo
dos projetos de engenharia
ou de projetos associados

Impacto na operagdo

Atraso nos cronogramas

Alocagao

Riscos Ambientais Riscos relativos ao meio Riscos relativos ao meio ambiente,
poluigdo e transtornos a terceiros
transtornos a terceiros relacionados a atividade ferroviaria

e Sociais ambiente, poluigdo e

da concessionaria

Custos/Despesas adicionais Profunda avaliagdo dos potenciais danos
ambientais decorrentes das atividades (obras
e operagdo) da concessdo

Necessidade de investimentos
adicionais

Redugdo do retorno do
empreendimento aos
investidores

Retrabalho na elaboragdo dos
projetos para a concessao

Adequagao dos
projetos/obras as regras
vigentes

Sangdes dos érgdos
competentes

Responsabilizagdo por
acidentes ou danos a
terceiros

Extingdo do Contrato

Concessiondria

EVTEA-J DA NOVA FERROESTE

RELATORIO FINAL — VOLUME 4: AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE RISCOS

181



ENGENHARIA INGENIERIA GOVERNO DO ESTADO

3O SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA
“133 E LOGISTICA

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

* getinsa-curoestudios Nz
e e paran & % \3 BID

Grupo Risco Causas Consequéncias Mitigagdo/Tratamento Alocagao

Litigiosidade

Impacto na operagdo

Atraso nos cronogramas

Riscos de Acidentes, afetando
0s usuarios, funciondrios ou
pessoas proximas
Acionamento dos seguros
obrigatorios

Pagamento de indenizagdes

Impactos ambientais e sociais
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